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SISALLYS
ESIPUHE sivu 17

I. LAKI sivn 25
ALA JATA JOHTAJAA VARJOOSI
Pyri aina sithen, etta ylempiarvoiset tuntevat asemansa turvatuksi. Jos haluat miellyttia heitd
tai tehdd vaikutuksen, ild esittele taitojasi liikaa. Muuten voi kayda painvastoin kuin baluat,
Ja berititkin heissa pelkoa ja epavarmuutta. Jos saat jobtajasi nayttimdiin mabtavammilta
kuin he ovatkaan, saavutat paljon valtaa.

2. LAK1 sivu 32
ALA LUOTA YSTAVIISI LIIKAA — HYODYNNA VIHOLLISIA
Varo ystavia — be ovat petollisia, silla he helposti kadebtivat sinua. Heisti saattaa tulla myés
pilalle hemmoteltuja ja tyrannimaisia. Jos palkkaat vihollisesi, hin palvelee sinua ystivaa us-
kollisemmin, silld hianelld on enemmin todistettavaa. Pelkad enemman ystivid kuin vikollisia.
Jos sinulla ei ole vikollisia, hanki niitd.

3. LAK1 sivu 41

SALAA AIKEESI
Pidd muut epavarmuudessa ja epatietoisuudessa salaamalla todelliset tarkoitusperdsi. Jos muut
eivdt tiedd aikeitasi, be eivdt voi varautua niihin. Johdata beitd riittévdsti vagridin suuntaan
Ja himad heiti — kun he vibdoin tajuavat aikeesi, on jo liian mychaista.

4. LAKIL stvw 58
SANO AINA VAHEMMAN KUIN ON TARPEEN
Sanoilla on valtaa, Mitid enemman kerrot, sitd tavanomaisemmalta vaikutat ja siti vihem-
man hallitset tilannetta. Vaikka sanoisit jotakin arkipdivaistd, saat sen kuulostamaan oma-
perdiselta, kunhan pubeesi on epamaardistd ja arvoituksellista. Arvovaltaiset ibmiset tekevit
vaikutuksen ja synnyttavit pelkoa sanomalla vihin. Miti enemman pubut, siti todenndkii-
semmin sanot jotakin typerda.

5. LAKL sivn 65
KAIKKI RIIPPUU MAINEESTA — VARJELE SITA HENGELLASI
Maine on vaikutusvallan kulmakivi. Voit objailla ibhmisia ja saavuttaa voittoja pelkin mai-
neesi avulla. Jos maineesi karsii, olet heikko ja altis hyokkayksille. Tee maineestasi iskunkesti-
vd. Ole aina valppaana hyokkiyksien varalta ja esti ne ennaita. Opettele eliminoimaan vihol-
lisesi tahraamalla heidin maineensa ja seuraa sivusta, kun yleinen mielipide tuboaa heidat.
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6. LAKI sivu 73
HERATA HUOMIOTA KAIKIN KEINOIN
Ulkomuoto on kaikki kaikessa; se mikd ei ndy, ei ole minkddn arvoista. Jos hukut vikijoukkoon,
sinut unobdetaan. Tule esiin. Herdtd huomiota hinnalla milld hyvansa. Tee itsestdsi suurempt,
ﬂ&riékdémpi Ja salaperaisempi kuin éz‘{mz’lz_}‘mz’, niin sinusta kiinnostutaan.

7. LAKI sivu 87
TEETA TYOT MUILLA, OTA KUNNIA ITSELLESI
Kayti muiden dlya, tietoa ja tyopanosta oman asiasi edistamiseen. Ndin et ainoastaan sidsti
kallista aikaa ja vaivaa, vaan ndytat myds sucrintuvan tehtiavistdsi yli-inhimillisen nopeasti
Jja helposti. Tyon tekijit unohtuvat, mutta kunnian ottajat muistetaan. Ald tkind tee ifse mi-
tidn, minkd joku muu voi tehda puolestasi.

8. LAKI sivuw 94
HOUKUTTELE MUUT LUOKSESI — KAYTA TARVITTAESSA SYOTTIA
Kun pakotat muut toimimaan, hallitset tilannetta. Houkuttele vastustaja luoksesi ja taivutte-
le hanet hylkidmiéin omat suunnitelmansa. Viekoittele hinta ensin mahtavalla palkkiolla ja
hyokkid sitten. Niin saat etulyontiaseman.

9. LAKI sivu roz
ANNA TEKOJEN PUHUA PUOLESTASI
Vaittelylli saavutettu hetkellinen menestys on aina Pyrrhoksen voitto: sen herdttima kauna ja
mielipaha ovat paljon voimakkaampia ja pitkakestoisempia kuin yleisen mielipiteen hetkelli-
nen muuttuminen. On vakuuttavampaa antaa tekojen puhua puolestaan, osoittaa kiytanndssa
olevansa oikeassa ja vakuuttaa muunt sanomatta sanaakaan. Tee, ld selitd.

10. LAKI sivu 1ro
TARTUNTA: VALTTELE ONNETTOMIA JA EPAONNISIA
Muiden surkeuteen voi kuolla — tunnetilat ovat yhti tarttuvia kuin sairaudet. Saatat luulla
auttavasi hubkuvaa miestd, vaikka joudutat vain omaa tuboasi. Epionniset vetavit puoleensa
lisdd epdonnea, ja sindkin saat osasi siitd. Stirry onnekkaiden ja onnellisten seuraan.

IL. LAKI sivn 117
TEE MUUT RIIPPUVAISIKSI ITSESTASI
Sdilyttadksesi itsendisyytesi sinun tulee olla tarpeellinen ja kaivattu. Olet vapaa niin kauan
kuin sinua tarvitaan. Jos muiden onni ja hyvinvointi riippuu sinusta, sinulla i ole mitaan
pelattivid. Ali koskaan opeta muille niin pafjon, ettd be tulevat toimeen ilman sinua.
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12. LAKI siv 125
RIISU UHRISI ASEISTA LASKELMOIDULLA REHELLISYYDELLA JA ANTELIAISUUDELLA
Yisi vilpiton ja reilu teko hyvittaa kymmenen konnantyota. Avokitinen ja jalomielinen ele
murtaa epilunloisimmankin ibmisen sugjamuurin. Kun laskelmoitu rebellinen teko on mur-
tanut vastustajan puolustuksen, hinti voi manipuloida ja kayttia hyvikseen. Samoin toimii
hyvin ajoitettu lahja, Troijan hevonen.

13. LAKI sivit 132
KUN PYYDAT APUA, VETOA AUTTAJAN OMAAN ETUUN,
ALA ARMOLLISUUTEEN TAI KIITOLLISUUDENVELKAAN
Kun pyydat liittolaiseltasi apua, dld muistuta hintd menneisti palveluksistasi tai hyvistd tois-
tasi. Hin keksii kylld syyn olla auttamatta. Korosta sen sijaan ylitsevuotavasti hinelle koitu-
vaa hydtya pyynnostasi tai liittolaisuudessanne. Héin auttaa ilomielin, jos hyétyy siitd itse.

14. LAKI sivu 139
ESIINNY YSTAVANA, TOIMI VAKOOJANA
On ehdottoman tirkeda tietia mahdollisimman paljon vastustajastaan. Laita vakoojat ko-
koamaan tietoa, jotta pysyt askeleen edella vastustajaasi. Vield parempi on toimia itse vakoo-
Jana. Seurapiiritapahtumissa voi nuuskia sivistyneesti. Kysy epdsuoria kysymyksia paljastaak-
sesi muiden aikeet ja heikkoudet. Kaikki tilaisuudet ja tapahtumat tarjoavat mahdollisuuden
taidokkaaseen vakotluun,

15. LAKI sivw 145
MURSKAA VIHOLLISESI TAYDELLISESTI
Kaikki suuret jobtajat Mooseksesta lihtien ovat tienneet, etti pelitty vibollinen tiytyy murs-
kata taysin. (Jotkut ovat oppineet timdn kantapidn kautta.) Jos yhdenkin himmedsti hebku-
van biilen jattia kytemddin, ennemmin tai myéhemmin se sytyttad tulipalon. Puolimatkassa
pysabtyminen on kobtalokkaampaa kuin taydellinen havitys; vibollinen toipuu ja janoaa kos-
toa. Murskaa hinet sekd fyysisesti ettd henkisesti.

16. LAKI sivu 154
POISSAOLO LISAA ARVOSTUSTA
Helppo saatavuus laskee tuotteen hintaa. Vastaavasti miti enemmén ihminen néikyy ja kuu-
luu, sitd tavanomaisemmalta hin vaikuttaa. Vakiinnutettuasi paikkasi ryhmdssd woit tehda
itsestasi kitnnostavamman ja kunnioitetumman vetdytymalla viliaikaisesti. Opettele poistu-
maan oikeaan aikaan: punte nostaa arvoa.
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17. LAKI sivu 163
PIDA MUUT PELON VALLASSA: KAYTTAYDY ARVAAMATTOMASTI
Ihmiset ovat tapojensa orjia ja olettavat muidenkin toimivan tuttujen kaavojen mukaan. En-
nalta arvattava kdytds lisid muiden vallantunnetta. Kaannad asetelma toisinpain: ole harki-
tun arvaamaton. Epijohdonmukainen kdytos, jonka tarkoitusta on vaikea havaita, saattaa
muut epatasapainoon. He kuluttavat itsensa loppuun yrittaessain keksia selityksia teoillesi.
Adrimmilleen vietynd strategiaa voi kayttaa pelotteluun ja terrorisointiin.

18. LAKI sivu 171
ALA RAKENNA LINNOITUSTA TURVAKSESI — ERISTAYTYMINEN ON VAARALLISTA
Maailma on vaarallinen ja vibollisia on kaikkialla. Jokaisen taytyy vahtia omaa selustaansa,
Ja linnoitus woi vaikuttaa turvalliselta. Eristiytyneisyys kuitenkin altistaa useammalle vaa-
ralle kuin miltd se sugiaa. Se wie arvokkaan tiedon pois ulottuviltasi ja tekee sinusta silmati-
kun ja helpon maalitaulun. Kiertele ibmisten keskuudessa, etsi liittolaisia ja sulaudu joukkoon.
Vakijoukko sugjaa vibollisilta,

19. LAKI sivu 179
SELVITA KENEN KANSSA OLET TEKEMISISSA — ALA LOUKKAA VAARAA IHMISTA
Maailmaan mahtuu kaikenlaisia ihmisid, etkd voi olettaa jokaisen reagoivan kaytokseesi sa-
malla tavalla. Jos petdt tiettyjd ihmisid tai jobdat beitd harhaan, he hautovat kostoa koko lop-
puelaménsa. He ovat susia lampaiden vaatteissa. Valitse ubrisi ja vastustajasi huolella — dld
koskaan loukkaa tai petkuta vadrdd ihmista.

20. LAKI sfvu 188
ALA SITOUDU KEHENKAAN
Vain typerys kiirebtii asettumaan aina jonkun puolelle. Ala puolla mitiin muuta asiaa tai
kantaa kuin omaasi. Sailyttamalla itsendisyytesi ballitset muita — saat ibmiset kaantymdan
toisiaan vastaan ja tavoiltelemaan sinua.

21. LAKI sivu 201
TEKEYDY NARRIKSI — VAIKUTA TYHMEMMALTA KUIN VASTUSTAJASI
Kukaan ei halua tuntea olevansa toista tyhmempi. Petoksen avain on saada kobteesi tunte-
maan itsensd muita ja elenkin sinua fiksummaksi. Jos ubri pitda huijaria navrina, hin ei ole
varuillaan.

SISALLYS



22. LAKI sivn 209
KAANNA ANTAUTUMINEN EDUKSESI
Heikomman osapuolen ei pidd koskaan taistella kunniansa puolesta. On parempi antautua. Se
antaa aikaa toipumiseen ja voimien keradmiseen seka valloittajan kiusaamiseen ja arsyttami-
seen. Ehdit myos odottaa hianen voimiensa heikentymistd. Ald anna voimakkaammalle vas-
tustajalle tyydytysta taistelusta ja voitosta — antaudu saman tien. Toisen posken kidntaminen
Jéarkyttid ja raivostuttaa hyokkadjaa. Tee antautumisesta vallankayton ase.

23. LAKI sivu 218
KESKITA VOIMASI
Sadstd voimiasi keskittamalld ne alueelle, jolla olet vahvoilla. Yhdesti rikkaasta, pohjaan asti
loubitusta kaivoksesta on enemman hyétya kuin lukuisista pintaraapaisuista. Keskitetty voima
Iy laudalta laaja-alaisen voiman. Kun etsit liittolaisia tukemaan vallantavoitteluasi, pyri
loytamaan yksi voimakas tukija, yksi rikas kuitasuoni, joka ei hevilli ebdy.

24. LAKI sivu 226
OLE TAYDELLINEN HOVIMIES
Hywi seuramies, taydellinen hoviberra, menestyy maailmassa, joka pyorii vallan ja poliittisen
kyvykkyyden ympdrilla. Han on tebnyt episuoruudesta taiteenlajin: han imartelee ja mieliste-
lee ylempiarvoisiaan ja osoittaa ylemmyytensa alempiarvoisiaan kohtaan kobteliaan episuo-
rasti. Opettele hovin sdannot ja kiyta niitd hyvaksesi, niin nouset korkeimpaan mahdolliscen
asemaarn.

25. LAKI sivu 241
LUO ITSESI UUDELLEEN
Ali tyydy ybteiskunnan mairittimain rooliin. Luo itsesi uudelleen ja muovaa itsellesi uusi
persoona, joka herattia huomiota ja pitad yila yleison mielenkiintoa. Luo oma imagosi, dla
anna muiden madritelld sita. Korosta julkisia eleitdsi ja tekojasi dramaattisilla keinoilla, niin
vaikutusvaltasi kasvaa ja sinusta tulee muiden silmissa elaméa suurempi.

26. LAKI sivu 251
ALA TAHRAA KASIASI
Vaikuta sivistyneisyyden ja tehokkuuden perikuvalta: ala iking tabraa kisidsi erehdyksilli tai
pahoilla teoilla. Peiti oma osuutesi kayttimalli muita syntipukkeina ja kasikassaroina, niin
Pysyt itse tahrattomana.
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27. LAKI sivu 268
LUO KULTTI ITSESI YMPARILLE
Ihmisilla on suunnaton tarve uskoa johonkin. Hyédynnd tita halua antamalla beille jotakin,
mibin uskoa. Pubu epamadrdisesti, mutta lupaa paljon. Heratd innostusta, ali niinkdan poh-
dintaa. Anna uusille opetuslapsillesi rituaaleja suoritettavaksi ja pyyda heiti tekemdin ub-
rauksia puolestasi. Nykymaailmassa, josta puuttuvat yhteinen uskonto ja suuret aatteet, uusi
uskonjdrjestelmd antaa lugjalleen sanoin kuvaamattoman vallan.

28. LAKI sivu 281
TOIMI PELOTTOMASTI
Jos epardit, ala toimi. Epdvarmuus tekee pyrkimyksesi tyhjiksi, ja arkailu on vaarallista. Voit
korjata ubkarobkeudestasi johtuvat virbeet toimimalla yhd pelottomammin ja riyhkeammin.
Kaikki kunnioittavat robkeaa, pelkuria ei kukaan.

29. LAKI sivu 291
SUUNNITTELE LOPPUUN ASTI
Lopussa kiitos seisoo — suunnitelmat on tehtava loppuun asti. Ota huomioon kaikki mahdolliset
seuraukset, esteet ja kobtalon oikut, jotka saattavat tubota tyosi ja suoda kunnian toisille. Kun
olet suunnitellut kaiken alusta loppuun, et hammenny yllattivistakian kaanteistd ja osaat lo-
pettaa ajoissa. Objaile onnetarta helldvaraisesti haluamaasi suuntaan. Viimeistele suunnitel-
masi, niin hallitset omaa kobtaloasi.

30. LAKI sivu 301
ALA PALJASTA KUINKA ANKARASTI TYOSKENTELET
Pida huolta, etti kaikki toimesi ndyttavit helpoilta ja luonnollisilta. Kaikki vaiva, harjoittelu
Ja ovelat keksinnot on peitettava nakyvistd. Toimi niin, ettei mikadn tekemisesi ndyta vaati-
van vaivannikod. Anna vaikutelma, ettd voisit halutessasi tehda paljon enemmankin. Vastus-
ta kiusausta paljastaa, miten ankarasti tysskentelet — se herittia vain kysymyksii. Ali opeta
kenellekdan niksejdsi, silla munten niitd kiytetaan sinua vastaan.

31. LAKI sivu 311
HALLITSE VAIHTOEHTOJA! PANE MUUT PELAAMAAN JAKAMILLAST KORTEILLA
Paras petos on sellainen, ettd ubri uskoo voivansa valita ja hallita tilannetta, vaikka todelli-
suudessa han on pelkka sitkynukke. Anna ainoastaan vaihtoehtoja, jotka ajavat sinun etuasi.
Pakota muut valitsemaan kahden paban valilta. Pane ubrisi puun ja kuoren viliin: saarra
heidat niin, etteivit he voi vaistad iskua.
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32. LAKI sivy 320

VETOA UNELMIIN
Totuutta kartetaan sen rumuuden ja epamiellyttivyyden takia, Ali koskaan vetoa totuuteen,
ellet ole valmis kohtaamaan unelmien katoamisen herdttimia vibaa. Elimd on niin karua
Ja abdistavaa, ettd ne joilla on taito keksié tarinoita ja loihtia esiin kuvia, ovat kuin keitaita
erdmaassa — kaikki kiirubtavat heidin luokseen. Ihmisten unelmien ymmdrtamisestd on val-
tavasti hyotya.

33. LAKI sivu 320
KAYTA HYVAKSEST MUIDEN HEIKKOUKSIA
Jokaisella on heikkoutensa. Heikkous on yleensi jokin epavarmuus, hallitsematon tunne tai
tarve. Se voi olla myés jokin pieni salassa pidetty nautinto. Kun loytii toisen heikkouden —
miki tahansa se onkin — siitd voi tehdi peukaloruuvin, jota kayttad omaksi edukseen.

34. LAKI sivu 341
TEE ITSESTASI KUNINKAALLINEN: KAYTTAYDY KUIN KUNINGAS,
NIIN SINUA KOHDELLAAN SELLAISENA
Usein oma kdytoksesi maaraa, miten sinua kobdellaan: jos esiinnyt rabvaanomaisesti ja ta-
vallisesti, thmiset menettivit ajan mittaan kunnioituksensa sinua kohtaan. Kuningas kun-
nioittaa itseddn ja saa muut tuntemaan samoin. Kiyttaytymalld kuin kuningas — tiynna us-
koa omiin kykyibisi — annat vaikutelman, ettd sinut on luotu kruunua varten.

35. LAKI sivu 357

HALLITSE AIKAA
Ali koskaan vaikuta kiireiseltd — kiire bertoo puutteellisestq itsekurista ja hallitsemattomasta
ajankdytisti. Ole aina kdrsivallisen oloinen, ikidn kuin tietdisit, etfd tulet saamaan haiken
ajallaan. Jahtaa oikeaa hetked kuin etsivi rikollista. Haistele ajan henkei ja trendejd, joita
voit kayttid edulsesi. Pysyttele syrjédssa, kun aika ei ole vield kypsd, ja iske taydelli voimalla
h-hetken koittaessa.

36. LAKI sivu 361
YLENKATSO ASIOITA, JOITA ET VOI SAADA:
HUOMIOTTA JATTAMINEN ON PARAS TAPA KOSTAA
Tunnustaminen tekee turhanpiiviisestd ongelmasta nikyvin ja uskottavan. Miti enemmin
huomioit vibollistasi, sitd vahvempi hanestd tulee. Pienen virheen kovjaaminen vain pahentaa
asiaa ja tuo sitd enemmén esiin. Toisinaan on paras jatlda asia sikseen. Jos haluat jotakin miti

et voi saada, esitd tyytyvaistd. Mitd vibemman kitnnostuksesi nakyy, sitd ylivoimaisemmalta
vatkutat.
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37. LAKI sivu 371
LUO VANGITSEVIA ESITYKSIA
Hitkahdyttavit kuvat ja suuret symboliset eleet luovat vaikutelman vallasta — ne eivdt jita
ketadn kylmaéksi. Luo esityksid, jotha ovat taynnd huomiota herdttivid kuvia ja vetovoimai-
sia symboleja, jotha ylistivdt nimedsi. Kaikki haikdistyvdt niin, ettei kukaan huomaa, mitd
todella tect.

38. LAKI sivi 370

AJATTELE KUTEN HALUAT, MUTTA KAYTTAYDY KUTEN MUUTKIN
Jos teet numeron siitd, etta olet ajan henked vastaan ja esittelet epasovinnaisia ajatuksiasi ja
poikkeuksellisia toimintatapojasi kaikkialla, ihmiset luulevat etti haet vain huomiota ja sub-
taudut heihin ylenkatsovasti. He rankaisevat sinua ennemmin tai mychemmin siitd, ettd saat
heidat tuntemaan itsensi huonommiksi. On turvallisempaa sulautua joukkoon ja ruokkia ta-
vallisuntta. Jaa omintakeisuutesi vain suvailsevaisten ystdvien ja ainutlaatuisuntia arvosta-
wien kanssa.

39. LAKI sivu 388
ALA HERMOSTU — HERMOSTUTA VIHOLLISESI
Viha ja tunteellisuus estivat suunnitelmia toimimasta. Pysy aina rauballisena ja puoluecetto-
mana. Jos pystyt suntuttamaan vihollisesi ja pysymadin itse rauballisena, saat etulyontiaseman.
Saata vihollisesi epitasapainoon: etsi heikko kobta, jota sobaisemalla saat hanet kuobumaan.
Pian hin tanssii pillisi mukaan.

40. LAKI sivu 396
HALVEKSI ILMAISTA LOUNASTA
Ilmainen on aina vaarallista. Ilmaisen tarjouksen takana piilee yleensd jokin temppu tai kit-
ketty vaatimus. Kaikki arvokas maksaa. Kun maksaa itse, vilttyy kiitollisuudenvelalta, syylli-
syydelta ja vilpillisyydelta. Usein on myos viisasta maksaa tdiysi hinta — loistokkuutta ei myyda
alennuksella. Jaa rabaa anteliaasti ja pida se kierrossa. Avokitisyys vetaa valtaa puoleensa.

41. LAKI sivu 412
ALA YRITA TAYTTAA SUURMIEHEN SAAPPAITA
Mennyt nayttii aina nykyistd paremmalta ja omaperdisemmaltd. Jos seuraat suurmiestd tai
vanhempasi on kuuluisa, sinun taytyy saavuttaa kaksi kertaa niin paljon kuin hin ollaksesi
hinti parempi. Ala jid muiden varjoon ilikd juutu mennceseen. Luo oma maineesi omalla ta-
vallasi. Kukista madarailevi vanhempi. Viheksy hanen perintoadn ja hanki valtaa loistamalla
omilla taidoillasi.
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42. LAKI sivu 424
TALTUTA PAIMEN, NIIN LAMPAAT HAJAANTUVAT
Ongelmat ovat usein lihtoisin yhdestd vabuvasta yksilostd — riiddankylvdjdsta, ylimielisestd kés-
kyldisestd, hyvan tahdon myrkyttijéstd. Jos tillaisen ihmisen annetaan toimia vapaasti, muut
seuraavat hinen esimerkkiddn. Al odota, etti hin aiheuttaa lisia vaikeuksia, dlakd yritd neu-
votella hinen kanssaan, silld hén ei muuta tapojaan. Kumoa hinen vaikutuksensa eristdmilli
tai karkottamalla binet. Iske ongelmien aiheuttajaan, niin hanen seuraajansa hajaantuvat.

43. LAKI sivu 433
VETOA TUNTEISIIN JA JARKEEN
Pakkovalta herittia vastarintaa, josta ennen pithid aiheutun vahinkoa. Ihmisten tiytyy ha-
luta faipua takhtoosi, Henkilostd, jonka saat puolellesi, tulee uskollinen pelinappula. Voit hou-
kutella hanet littolaiseksesi kiyttamélla hyviksesi hanen luonteenlaatuaan ja heikkouksiaan.
Pebmiti ihmisten vastustusta vetoamalla heidin tunteisiinsa ja hyodyntamailli beiddin pelko-
Jaan ja arvojaan. Jos et piittaa muiden tunteista ja ajatuksista, he alkavat vihata sinua.

44. LAKI sivu 442
ASETA PEILI VASTUSTAJASI ETEEN
Peili heijastaa todellisuutta, mutta se on myos tiydellinen petosviline. Jos muutut vikhollise-
si peilikuvaksi ja teet juuri niin kuin hinkin, hin ei pysty paattelemadn, mikd strategiasi on.
Peili pitkkaa ja ndyryyttic hinti ja saa hanet ylireagoimaan, Peilaamalla hinen mieltdin
uskottelet jakavasi hinen arvonsa. Peilaamalla hanen tekojaan annat hinelle opetuksen. Vain
barvat pystyvit vastustamaan peilivaikutuksen voimaa.

45. LAKI sivn 459
JULISTA MUUTOSTA, MUTTA ALA UUDISTA LIIKAA KERRALLA
Kaikki ymmdrtivit muutoksen tarpeen teoriassa, mutta kiytanndssa ibmiset ovat tapejensa
orjia. Liiallinen wudistaminen aibeuttaa vain traumoja ja voimakasta vastustusta. Jos olet
vasta saavuttanut valta-aseman tai jos yritit ulkopuolisena koota kannattajakuntaa, ole kun-
nioittavinasi vanhoja toimintatapoja. fos muutos on valttamaton, sen pitad ndyttii hillitylta
parannukselta entiseen.

46. LAKI sivu 468
ALA KOSKAAN VAIKUTA LIIAN TAYDELLISELTA
On aina vaarallista esiintya muita parempana, mutta kaikkein vaarallisinta on antaa vaiku-
telma, ettei sinussa ole mitidn vikoja tai heikkouksia. Kateus synnyttad nakymdttomid vibol-
lisia. Viisas esittelee silloin talldin vikojaan ja tunnustaa barmittomia paheitaan torjuakseen
kateutta ja vaikuttackseen inbimillisemmalta ja helpommin likestyttivilta. Ainoastaan ju-
malat ja kuolleet voivat ndyttaa taydellisilta ilman etté heiti rangaistaan siitd.
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47. LAKI sivu 479
ALA YLITA PAAMAARAASI — LOPETA AJOISSA
Vaara on suurin voiton hetkelld. Varo, ettei liiallinen itsevarmuutesi ja ylimielisyydesi ylly-
td sinua voitonhuumassa ylittdmddn tavoittelemaasi paimdadria. Jos tahtidt liian korkeal-
le, saat enemnman vihollisia kuin pystyt voittamaan. Ald anna menestyksen nousta padhan.
Mikédn ei korvaa strategiaa ja huolellista suunnittelua. Aseta tavoite ja seisahdu, kun olet

saavutianut sen.

48. LAKI sivu 489

OLE HAHMOTON
Olet helppo maalitaulu, jos omaksut pysyvin hahmon ja noudatat nakyvid suunnitelmaa.
Al ota muotoa, johon vikolliset voivat tarttua, vaan ole mukautuvainen ja pysy liikekan-
nalla. Hyviksy, ettei mikidn ole varmaa eika yksikain laki ole kiveen kirjoitettu. Sugjelet
itsedsi parhaiten, kun pysyt yhta muuttuvana ja muodottomana kuin vesi. Ald koskaan las-
ke mitdin vakauden tai pysyvén jarjestyksen varaan. Kaikki muuttuu.

LAHTEET sivu 503

HAKEMISTO sivu 507
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Ihminen, joka kokee, ettei pysty vaikuttamaan toisiin ihmisiin ja tapahtu-
mien kulkuun, tuntee itsensd avuttomaksi ja onnettomaksi. Harva haluaa
vihemmiin valtaa. Nykymaailmassa ci kuitenkaan saa niyttii vallanhalui-
sclta tai tavoitella valtaa peittelemittdmasti, vaan tulee vaikuttaa rehellisel-
ti ja kunnollisclta. Siksi tarvitaan hienovaraisia keinoja — valtaa tavoittele-
van tulee olla miellyttivi mutta ovela, demokraattinen mutta kavala.

Témi jatkuva vilppi muistuttaa entisajan hovien vehkeilyd. Hovit ovat
aina muodostuncet valtaapitiviin henkilén ympirille — kuninkaan, kunin-
gattaren, keisarin tai johtajan. Hovimiehen asema oli jatkuvasti vaaka-
laudalla. Hinen tuli palvella herraansa, mutta jos hin mielisteli liikaa tai
kalasteli suosiota ilmiselvisti, muut alkoivat punoa juonia hinti vastaan.
Johtajan suosioon piti pidstii salakavalin keinoin. Jopa taitavan hovimiehen
oli suojauduttava tovereiltaan, jotka vehkeilivit jatkuvasti syrjiyttiikseen
kilpailijansa.

Hovin tuli niyttai sivistyksen ja hienostuneisuuden kehdolta. Valtape-
lissd pahcksuttiin vikivaltaisia tai tokeréiti liikkeiti. Hovimichet kamppai-
livat hiljaa ja salassa voimakeinojen kiyttijid vastaan. Pulmallista oli, etti
hovimichen tuli juonitella vihollisiaan vastaan ja tehda heidin suunnitel-
mansa tyhjiksi, mutta kiyttiytyd kuin tyylikkyyden perikuva. Menestyvi
hovimics oppi ajan myoti tekemiiin kaikki liikkeensd episuorasti. Jos hiin
puukotti vastustajaansa selkiin, hiin teki sen silkkihansikas kidessiin ja
hurmaava hymy kasvoillaan. Pakottamisen tai suoran petoksen sijaan tiy-
dellinen hovimies sai tahtonsa lipi viettelyn, viehitysvoiman, huijaamisen
ja oveluuden avulla, ja hin suunnitteli aina toimintaansa pitkille tulevai-
suuteen. Hovielimi oli piattymitonti pelid, joka vaati jatkuvaa valppautta
Ja taktiikan kehittelyd. Se olj sivistynytti sotaa.

Nykyihminen kohtaa saman paradoksin kuin menneisyyden hovimics.
Kaiken tulee niyteid sivistynceltd, kunnolliselta, demokraattiselta ja rei-
lulta. Mutta jos sdintdji noudattaa lilan tarkasti ja kirjaimellisesti, joutuu
fiksumpien murskaamaksi. Suuri renessanssiajan diplomaatti ja hovimics
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Hovit ovat kobtclinisiu-
den ja hyvdn kiytéksen
Lyyssijafa; llervdt ne ofisi,
e olisivat lobduttomia ja
raakalaismaisia paikkaja.
Ne jotka nyt hymyilevat
Ja syleilevét foisiaan,
hapdisisivit ja punkot-
taisivat sefldan, clleivit
hywit tavat estdisi. .
LORD! CHESTERFIELD
(1694-1773)

i ondostuta etta karitsar
ouna! farsaita suuritle
petalinnuille, mutta
senvuoksi ef woi pabeksna
suteria petolintufa siiti
etta ne nowtaval pienid
karitsaja. fa kun baritsa
sanoval keskenddn "ndmd
petolinnut ovat paboja;
Ja se joka an niin vibian
kuin mabdollista petotintu
Ja cnncmmin niiden
vastakobta, havitia = ciké
se ole hyva?” ei tissi
thanteen asettamisessa

ole mitdadin meitittnvaa,
vatkka petolinnut kentics
katsabtavat bivkan
fvallisesti ja kenties
sanoval toisiffecn: me
entme ole nitkd kobiaan
karsaita, niitd hyvid
karitsoja, me rakastan-
arelin wiida: b ef
mraist paremmalta Luin
hentn kariisa”
FRIEDRICH NIETZSCHE
(1844-1900). SUOAL . A.
HOLLO,
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Niccold Machiavelli kirjoitti: "Jos ihminen pyrkii aina tekemiin oikein,
hiin jad vaarintekijoiden sankassa joukossa vakisinkin tappiolle.” Hovi oli
olevinaan hienostuneisuuden tyyssija, mutta kimaltelevan ulkokuoren alla
kuohuivat synkit tunteet: ahneus, kateus, himo ja viha. Myds nykymaail-
ma vaittia olevansa reilu, mutta ihmisen tunteet eivit ole havinneet eivitki
muuttuneet. Peli on sama kuin ennenkin. Kaikki esittivit kunnioittavansa
kiytostapoja, mutta vain hélmot noudattavat niitd. Tee kuten Napoleon
neuvoo: peiti teriksiset Kitesi silkkihansikkain. Jos hallitset episuoran vai-
kuttamisen taidon kuin entisajan hovimies - opit viettelemiin, hurmaa-
maan, pettimain ja paihittdimadn vastustajasi hienovaraisesti - nouset val-
lan huipulle. Saat toiset taipumaan tahtoosi, ilman ettd he huomaavat, miti
olet tehnyt. Ja kun he eivit ymmarri toimintaasi, he eivit mydskiin suutu
sinulle tai vastusta aikeitasi.

Joistakin ihmisistd ajatus epdsuorien valtapelien tietoisesta pelaamisesta
tuntuu pahalta ja itsekkiiltd menneisyyden jidnteeltd, He uskovat voivansa
jattdytyd pelin ulkopuolelle ja kiyttaytyi kuin eivit vallasta villicedisi, Nii-
td ihmisid tédytyy varoa, silld vaikka he ilmaisevat mielipiteensd suoraan,
he ovat usein kaikkein taitavimpia valtapelureita. He peittivit kekseliadsti
harjoittamansa manipuloinnin ja saattavat esitelld heikkouttaan ja vallan-
puutettaan moraalisena hyveend. Aito heikkous ja vallanpuute, joka ei ole
itsekkyyden motivoimaa, ei kuitenkaan tarvitse esittelyd saadakseen sym-
patiaa tai kunnioitusta. Oman heikkouden julkinen osoittaminen on todel-
lisuudessa hyvin tehokas, ovela ja petollinen valtapelin strategia (katso 22.
laki, Kdinnd antautuminen eduksesi).

Toinen valtapeleisti kieltiytyvinidn olevien strategia on tasa-arvon vaa-
timinen jokaisella eliminalueella: jokaista tiytyy kohdella samalla taval-
la riippumatta hinen asemastaan ja kyvyistaan. Mutta jos yrittad kohdella
kaikkia tasa-arvoisesti ja reilusti vilttiikseen vallankéyton tahran, ongel-
maksi muodostuu se, ettd toiset tekevit asiat paremmin kuin toiset. Jos
kohtelet kaikkia samalla tavalla etkii huomioi heidin eroavaisuuksiaan, ko-
hotat taitamattomat korkealle ja tukahdutat osaavat. Monet, jotka toimivat
niin, kiyttavit toisenlaista valtaa: he asettavat thmiset itse méirittelemadin-
sd uuteen jirjestykseen.

Yksi tapa jittiytyd pelin ulkopuolelle on tiydellinen rehellisyys ja suo-
ruus, koska vilppi ja salailu ovat vallantavoittelijoiden tiarkeimpii tekniikoi-
ta. Tdydellinen rehellisyys viistimattd kuitenkin loukkaa ja satuttaa monia
scki aiheuttaa vastaiskuja. Kukaan ci pidd rehellistid mielipidettd objekriivi-
sena ja henkilokohtaisista motiiveista vapaana, ja syystd: rehellisyyden kayt-
t on valtastrategia, jonka tarkoitus on vakuuttaa muut omasta jalomieli-
sestd, hyvisydimisesti ja epiaitsckkiidsta luonteesta. Se on houkuttelua tai
jopa hicnovaraista pakottamista.



Ne jotka vaittivit elavinsa valtapelien ulkopuolella saattavat vaikuttaa
naiiveilta, miki suojaa heitd vallantavoittelusyytteiltd. Naiiviuden vaikutel-
ma voi kuitenkin olla techokas harhautus (katso 21. laki, Tekeydy narrik-
si). Sitd paitsi aitoon naiiviuteen liittyy vallankiyttd. Lapset saattavat olla
naiiveja monella tavalla, mutta he pyrkivit usein kuin luonnostaan hallit-
semaan lihimmiisiddn. Lapset kirsivit vallanpuutteesta aikuisten maail-
massa, ja he kiyttivic kaikkia kasilli olevia keinoja saadakseen tahtonsa
lapi. Viattomatkin pelaavat valtapeleji, ja he ovat usein kauhistuttavan te-
hokkaita pelaajia, koska he eivit epirdi eiviitkd tuhlaa aikaansa tuumailoun.
Usein ne, jotka tekevit viattomuudestaan numeron, ovat kaikkein vihiten
viattomia.

Pelisti kieltaytyvindin olevan tunnistaa siitd, ettd hin pdyhkeilee mo-
raalisuudellaan, hartaudellaan ja ankaralla oikeudentajullaan. Koska kaikki
kuitenkin janoavat valtaa ja lhes kaikki tekomme tahtaavit vallan lisidmi-
seen, pelistd kieltdytyvinddn oleva harhauttaa katseemme pois vallankiy-
tostain korostamalla moraalista ylemmyyttiin. Jos hinti tarkkailee, huo-
maa hinen olevan miti taitavin epdsuora manipuloija, vaikka hin joskus
harjoittaakin manipulointia tiedostamattaan. Hiin paheksuu syvisti, jos
joku sanoo ddneen hinen péivittiin kiyrtiminsi taktikan.

Maailma on suuri, vehkeilyntayteinen hovi, johon meidit on suljettu.
Ala yriti jittiytyd pelien ulkopuolelle. Ulkopuolisuus tekee ihmisen hei-
koksi ja heikkous onnettomaksi. Vastustelun, kiistimisen, valittamisen ja
syyllisyydentunnon sijaan kannattaa kehittdd itsestddn taitava valtapeluri.
Parempi vallan kisitteliji on myds parempi ystivi, rakastaja, vaimo, avio-
mies ja ihminen, Seuraamalla tiydellisen hovimiehen tietd (katso 24. laki)
opit tuottamaan muille iloa ja mielihyvid. He tulevat riippuvaisiksi kyvyis-
tasi ja alkavat janota seuraasi. Opettelemalla kirjan 48 lakia sddstyt valtape-
lissd hutiloinnin aiheuttamalta tuskalta — tulella ei kannata leikkia tunte-
matta sen ominaisuuksia. Koska valtapeleji ei voi paeta, niissid on parempi
olla taitava kuin kieltaytyi niisti tai joutua tunarin osaan.

Valtapelin opettelu vaati tietynlaista maailmankuvaa ja nikoékulman vaih-
toa. Tuloksia ei voi saavuttaa ilman vaivannikéi ja vuosien harjoittelua, silli
kukaan ei luonnostaan toimi vallan lakien mukaisesti. Perustaitojen oppi-
misen jilkeen vallan lakeja on helpompi soveltaa.

Niistd perustaidosta tirkein ja vallan kannalta ratkaisevin on tunteiden
hallinta. Tunteenomainen reagointi on suurin valtaanpiisyn este, erchdys
jonka hinta on paljon suurempi kuin tunteiden ilmaisemista seuraava het-
kellinen tyydytys. Tunteet jittavit jirjen varjoonsa. Jos tilannetta ei nie sel-
visti, sithen c¢i pysty vastaamaan hallitusti.

Viha on tuhoisin tunteenomainen reaktio, silli se himirtia jirjen. Se vie
tilanteen hallinnan ja lisid vihollisen maaritictoisuutta. Kun yritit tuhota

Viin woimalla tai
ovelundella voi saada
ihmisen tekemddn mitd
haluaa. Jotkut mainitse-
vat rakkaudenking mutta
el aurinkoa voi jaadi
odottamaan, silld joka
betki an elimalle kallis,
JOHANN WOLFGANG VON
GOETHE (1749-1832)

Jousianipujan nuoli voi
tappaa tai pittid henkiin,
mutia viisaan michen
punoma salajuoni vai
surmata jopa kohdusiaan
lojuvan vanvan,
KAUTILYA, INTIALAINEN
FILOSOF! (200-LUKU
EAA.)
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Mietin itsekseni:

milld kefwoilla, millaisella
hdikdiilemdttomyydella,
miten monilla erilaisilla
taidoilla ja millid able-
rundella ihoiinen teroitiaa
aistinsa pettdmddn toisen,
Ja miten tdmdn taiteen
moninaismus telee
maatinian kauniimmiaksi,
FRANCESCO VETTORI,
MACHIAVELLIN
AIKALAINEN JA YSTAVA,
1700-LUYUN ALKU

Ei ole periaatteita, on
wvain fapabtumia; i ole
lakeja, on vain olosubtei-
ta; yli-ibminen asettun
tapabtimiin ja olosubici-
séin niitd joltaakseen. fos
olisi olemassa pysyviisid
periaatteita tai lakeja,
niin kansat etvdt niiti
vaibtaisi niinkuin me
vathdamme paitaa.
Yksityisen velvollisuus ei
ole olla viisawmpi kuin
Foke kansakunta,
IONORE DE BALZAC
(1799-1850). SUOM. EINO
VOIONMAA
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vihollisen, joka on loukannut sinua, tuudita hanet varomattomaksi teesken-
nellylla ystavéllisyydell.

My®6s rakkaus ja kiintymys voivat olla tuhoisia. Ne estivit huomaamas-
ta, ettd niillakin ihmisilld, joilta sitd vihiten odottaisi, on itsekkiiti tarpeita
ja sormensa valtapelissi. Vihaa tai rakkautta ei voi tukahduttaa tai esti,
eiki pidikain. Taytyy kuitenkin harkita, miten niiti ilmaisee, ja pitad huol-
ta, etteiviit ne vaikuta omaan strategiaan tai suunnitelmaan.

Hallitakseen tunteensa tiytyy etdfintya nykyhetkestd ja ajatella objektii-
visesti mennytti ja tulevaa. Kumpaankin suuntaan tiytyy nihdi samaan ai-
kaan vastatakseen vaaraan, misti ikini se uhkaakin, kuten Janus, roomalais-
ten kaksikasvoinen jumala, porttien ja ovien vartija. Luo itsellesi Januksen
kasvot — joista toiset kiidntyvit kohti tulevaisuutta ja toiset menneisyytti.

Tulevaisuuden motto on: "Pysy valppaana”. Minkdan ongelman ei pitai-
si tulla sinulle yllityksend, jos osaat kuvitella sen ennen kuin se ilmaantuu.
Ali tuhlaa aikaasi unelmoimalla onnellisesta lopputuloksesta, vaan ennakoi
jokainen muutos ja karikko, joka ticllesi voi osua. Mitd pitemmalle niet,
sitd usearnman askeleen voit suunnitella eteenpiin ja sitd voimakkaampi
sinusta tulee. ‘

Januksen toiset kasvot ovat kohti menneisyyttd, mutta eivit menneitd
loukkauksia muistellen tai kaunaa kantaen. Se vain rajoittaisi valtaa. On
tirkedd oppia unohtamaan ne menneisyyden tapahtumat, jotka vaivaavat
mieltd ja hamartivit jirkea. Taaksepiin katsomisen tarkoitus on itsensi ke-
hittaminen ja kouluttaminen, menneiltd sukupolvilta oppiminen. (Kirjan
Iukuisat historialliset esimerkit auttavat tissi.) Menneisyyden opetusten
kautta voit tarkkailla omaa ja liheistesi toimintaa. Tami on valtapelin tir-
kein koulu, koska sen opetukset perustuvat todellisiin tapahtumiin.

Aloita tutkimalla menneisyydessi tekemidsi virheitd, jotka ovat estineet
etenemistisi eniten. Analysoi niité vallan 48 lain avulla. Vanno oppitunnin
jilkeen vala: "En koskaan enii toista titd virhettd; en koskaan enii lankea
tuohon ansaan.” Jos opit arvioimaan ja tarkkailemaan itseisi, pystyt murta-
maan menneisyyden kaavat, miki on direttdmin arvokas taito.

Vallan saaminen vaatii kykyi pelata vaikutelmilla: opettele siis harhaut-
tamaan ja kdyttiméén naamioita. Harhauttaminen ja naamioituminen ei-
viit ole rumia tai moraalittomia keinoja. Monessa mielessa juuri kyky va-
lehdella ja huijata erottaa ihmiset eldimisti. Kreikan mytologiassa, Intian
Mahabharatassa ja babylonialaisessa Gilgamesh-eepoksessa vilpillisyys on
jumalten etuoikeus. Sankaria kuten Odysseusta arvostettiin, koska hin pys-
tyi kilpailemaan jumalten kanssa oveluudessa ja anasti osan heidén juma-
lallisesta voimastaan olemalla yhti nokkela ja petollinen kuin he. Harhaut-
taminen on ikivanha, pitkille kehittynyt taito ja valtapelin tehokkain ase.

Voit huijata vain ottamalla etéisyytti itseesi — muuntautumalla ja kiyttd-
milld tilanteeseen sopivaa naamiota. Jos mukaudut aina tilanteeseen, pystyt



toimimaan helpommin. Tee kasvoistasi joustavat kuin néyttelijilli. Salaa
huolellisesti aikeesi muilta, ja harjoittele muiden houkuttelemista ansaan.
Vaikutelmilla pelaaminen ja harhauttamisen taito ovat elimin pienii iloja,
mutta ne ovat myos tirkeimmiit keinot vallan saamiseen.

Jos harhauttaminen on valtapelin tehokkain ase, kirsivillisyys on val-
lantavoittelijaa suojaava kilpi. Kirsivillisyys ehkiisee typerat méhliykset.
Karsivillisyys on opittu taito, kuten tunteiden hallintakin — kukaan ci ole
kirsivillinen luonnostaan. Vallassa ei ole mitiin luonnollista; valta on ju-
malallisempaa kuin mikdén muu inhimillinen ilmio. Jumalten tirkein hyve
on kiirsivillisyys — heilld ei muuta olekaan kuin aikaa. Kaikki hyvi tapahtuu
aikanaan, mutta se vaatii malttia ja pitkin tihtdimen suunnitelmia. Kirsi-
mittomyys on heikkouden merkki: se estdd saamasta valtaa.

Valta on olemukseltaan moraalitonta, ja tirkei siihen liittyvi taito on
kyky nihdi ennemmin olosuhteet kuin niissi oleva hyvi ja paha. Vallan
peleissi vastustajia ei arvioida heidin tarkoitusperiensa, vaan heidin toi-
mintansa seurausten perusteella. Strategioita ja vallan kiyttimisii mita-
taan silld perusteella, miltd ne niyttivit ja tuntuvat. Tarkoitusperit noste-
taan usein esiin silloin kun halutaan pettii tai johtaa harhaan. Onko silli
vilid, ettd pelaaja, ystivi tai kilpailija, tarkoittaa hyvai ja tahtoo parastasi,
jos hinen toimintansa aiheuttaa tuhoa ja himmennysti? Thmiset peitte-
levit tekojaan kaikenlaisilla oikeutuksilla ja korostavat toimintansa hyvii
aikeita. Naura partaasi aina kun joku tekee niin, iliki koskaan arvioi toi-
sen aikeita tai tekoja moraalisin kriteerein, jotka todellisuudessa pyrkivit
oikeuttamaan vallan kerdfimista.

Valta on pelid, jossa vastustajasi istuu sinua vastapiiti. Kumpikin kiyt-
tiytyy sivistyneesti, noudattaa pelin siéintdji eikd ota asioita henkilokoh-
taisesti. Pelaat strategiaasi noudattaen ja seuraat vastustajasi litkkeiti niin
rauhallisesti kuin pystyt. Lopulta arvostat enemmin pelitoverisi kohteliai-
suutta kuin hyvid aikeita. Kouluta itsesi nikemiin hinen liikkkeidensi seu-
raukset ja ulkoiset olosuhteet, ilikid anna huomiosi harhautua muualle.

Taitava vallankiyttaji tietdd, mité ei saa tehdd ja mihin e7 zu/e antaa joh-
dattaa itsedin. Kaikkia asioita tiytyy arvioida niiden hinnan perusteella.
Kuten Nietzsche kirjoitti: "Toisinaan asian arvo ei méiriydy sen mukaan,
miti silld saadaan aikaan, vaan sen, miti siitd joudutaan maksamaan — miten
kalliiksi se meille kily.” Saatat saavuttaa sindnsi arvokkaan paamairén, mut-
ta mihin hintaan? Sovella titi siintda kaikkeen, my®s silloin kun harkitset,
tekisitkd yhteistyoti jonkun kanssa tai tulisitko hinen avukseen. Elimi on
lyhyt, otolliset tilaisuudet ovat harvassa ja tarmoa on rajallisesti. Ota ajan
rajallisuus huomioon siind missi muutkin seikat. Ali tuhlaa kallista aikaasi
tai mielenrauhaasi muiden asioihin — se on korkea hinta maksettavaksi.

Valta on sosiaalinen peli, jonka taitava pelaaminen vaatii kykyi analy-
soida ja ymmiirtid ihmisii. Kuten 1600-luvulla elinyt suuri ajattelija ja ho-
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vimies Baltasar Gracidn totesi: "Monet tutkiskelevat eliinten tai kasvien
ominaisuuksia; kuinka paljon tirkeimpii olisikaan tutkia ihmisid, joiden
kanssa elimme ja kuolemme!” Hyvin pelaajan pitii olla myds hyvi psy-
kologi: hinen tiytyy tunnistaa motiivit ja nihda lipi polypilven, jolla ih-
miset peittivit tekonsa. Thmisten kitkettyjen motiivien ymmirtiminen on
tirkein yksittiinen valtaan vievi taito. Se avaa loputtomia harhauttamisen,
viettelyn ja manipuloinnin mahdollisuuksia.

Thmiset ovat monimutkaisia. Heidin tarkkailemiseensa voi kiyttid koko
climiinsd ymmirtimitti heitd koskaan tiydellisesti. Siksi on tarkedi aloit-
taa heti. Pidi yksi periaate mielessi: ld jaottele thmisid niihin, joihin luo-
tat, ja niihin, joita tutkit. Ald koskaan luota kehenkin tiysin, ja tutki kaik-
kia, my6s ystividsi ja rakkaimpiasi.

Lopuksi: hanki valtaa aina episuorasti. Naamioi oveluutesi. Litku kuin
biljardipallo, joka kimpoaa useasti, ennen kuin se iskeytyy kohteeseensa.
Suunnittele litkkkeesi huolella ja suuntaa ne pddmiiriin vihiten ilmeiselld
tavalla. Nykyajan hovissa menestyt kun toimit epésuorasti kitkemilli juo-
nittelusi kunnollisen julkisivun taakse.

Ajattele Vallankiyton 48 lakia episuoran vaikuttamisen kasikirjana. Lait pe-
rustuvat valtaa tutkineiden ja sitd taitavasti kiyttineiden naisten ja miesten
kirjoituksiin. Tekstit ovat periisin yli kolmentuhannen vuoden ajalta ja toi-
sanssiajan Italia. Silti niissd on yhteisid piirteitd ja aiheita. Ne kaikki kertovat
vallan olemuksesta, jota ei ole vield pystytty tyhjentivisti ilmaisemaan. Val-
lan 48 lakia kiteyttivat aikojen kuluessa kasautunutta viisautta. Kirjassa on
hyddynnetty maailmanhistorian parhaiden strategien (Sunzi, Carl von Clau-
sewitz), poliitikkojen (Otto von Bismarck, Charles Maurice de Talleyrand),
hovimiesten (Baldesar Castiglione, Baltasar Gracian), viettelijoiden (Ninon
de Lenclos, Casanova) ja huijareiden ("Yellow Kid” Weil) kirjoituksia.

Lakien taustalla on yksinkertainen taustaoletus: tietyt teot lihes aina li-
sddvit valtaa (lain noudattaminen) ja toiset vihentivit sitd tai saattavat jopa
tuhota tekijinsé (lain rikkominen). Niitd tapoja rikkoa ja noudattaa lakia
valaistaan historiallisin esimerkein. Lait ovat ajattomia ja ehdottomia.

Vallankdyton 48 lakia voi kiyttid monella tavalla. Lukemalla kirjan kan-
nesta kanteen opit paljon vallasta yleensa. Vaikka monet laeista eivit nayti
sopivan suoraan climiisi, ajan myotd huomaat, ettd kaikilla on sovellus-
kohteensa ja ettd kaikki liittyvit toisiinsa. Hankkimalla yleiskuvan aiheesta
pystyt arvioimaan aiempia tekojasi ja hallitsemaan timéinhetkisid projek-
tejasi. Kirjan huolellinen sulattaminen herittid ajatuksia ja pohdintaa vield
pitkiidn lukemisen jilkeen.

Kirja on suunniteltu my6s sclailuun ja tiettyyn tilanteeseen sopivan lain
tutkiskeluun. Sanotaan esimerkiksi, ettd sinulla on ongelmia esimichesi



kanssa, etki voi ymmirtdd, miksi ponnistelusi eivit ole heriittineet kiitolli-
suutta tai johtaneet ylennykseen. Monet lacista kisittelevit suoraan herran
ja alamaisen suhdetta, ja rikot lihes varmasti joitakin niisti. Tutkimalla la-
kien tiivistelmia sisillysluettelosta 16ydit tilanteeseen sopivat lait.

Kirjasta voi mybs tyytyd poimimaan viihdyttivid paloja ja nauttia men-
neisyyden vallanpitijien erehdyksisti ja onnistumisista. Varoituksen sana
kuitenkin niille, jotka kiyttivit kirjaa tihdn tarkoitukseen: saattaa olla pa-
rempi lopettaa alkuunsa. Valta on viettelevii ja petollista. Se on labyrintti —
mielesi uppoutuu sen loputtomicn ongelmien ratkaisuun, ja pian huomaat,
kuinka miellyttivésti olet eksyksissd. Valta on huvittavinta, jos sen ottaa
tosissaan. Niin suurella asialla ei kannata leikkia. Vallan jumalat paheksu-
vat kevytmielisid; he antavat tiyden tyydytyksen vain niille, jotka tutkivat
ja pohtivat valtaa tarkasti ja rankaisevat niitd, jotka vilkuilevat pintaa etsien
hetken huvitusta.

Jos ihminen pyrkii aina tekemédn oikein, hin jid vadrintekijdiden sankassa
Joukessa vakisinkin tappiolle. Mikili rubtinas baluaa sailyttad asemansa,
hinen taytyy opetella tekemddin vidryytta ja kiyttimadin sitten titd taitoaan
tarpeen mukaan.

Niceols Machiavelli (1469-1527), Rubtinas
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ASETUS

Pyri aina siiben, ettd yfempfr:rwfm‘ tuntevat ase-
mansa turvatuksi. Jos haluat miellyttid heita tai tebdi
vatkutuksen, ald esittele taitojasi litkaa. Muuten voi
kaydi pdinvastoin kuin haluat, ja herdtithin beissi
pelkoa ja epavarmuutta. Jos saat johtajasi ndyttamain
mabtavammilta kuin he ovatkaan, saavutat paljon
valtaa.
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LAIN RIKKOMINEN

Nicolas Fouquet, joka toimi valtiovarainministerind Ludvig XIV:n halli-
tuskauden ensimmiisind vuosina, oli antelias mies. Hin jumaloi yltakyl-
ldisia juhlia, kauniita naisia ja runoutta. Hin rakasti myos rahaa, ja hidnen
elimintyylinsd oli proystiilevi. Fouquet oli ilykis ja kuninkaalle korvaa-
maton, joten kun pddministeri Jules Mazarin kuoli vuonna 1661, kuninkaan
odotettiin nimittivin valtiovarainministerinsi timin seuraajaksi. Sen si-
jaan kuningas péitti lakkauttaa pddministerin pestin. Tama ja muut merkit
saivat Fouquet’n epiilemiin, ettd hin oli luisumassa epdsuosioon, ja niin-
pa hin padtti yrittdd miellyttdd kuningasta jirjestimalli kaikkien aikojen
upeimmat juhlat. Juhlien ndenniinen syy oli juhlistaa Fouquet'n kartanon
Vaux-le-Vicomten valmistumista, mutta todellinen tarkoitus oli osoittaa
kunnioitusta kuninkaalle, juhlien kunniavieraalle.

Euroopan aateliston kerma ja aikakauden terivimmat ajattelijat — La
Fontaine, La Rochefoucauld, Madame de Sévigné — osallistuivat juhliin.
Moli¢re kirjoitti tilaisuuden loppuhuipennukseksi niytelmin, jossa hin
itsekin esiintyi. Juhla alkoi yltikylldiselld seitsemdn ruokalajin illallisella,
johon kuului cksoottisia itimaisia herkkuja seki uusia ruokalajeja, jotka
oli suunniteltu erityisesti juuri titd juhlaa varten. Ateriaa siesti Fouquet'n
kuninkaan kunniaksi jirjestimi musiikkiesitys.

Illallisen jilkeen ohjelmassa oli kiivelyretki kartanon puutarhassa. Vaux-le
Vicomten ympiriston suihkulihteineen oli tarkoitus toimia innoituksena
Versailles'lle.

Fouquet piti itse seuraa nuorelle kuninkaalle heidin kavellessdin geo-
metrisesti muotoiltujen pensasmuodostelmien ja kukkapenkkien keskelli.
Kun he saapuivat puutarhan kanavien luo, alkoi ilotulitusniytés, jota seu-
rasi Moliéren niytelmin esitys. Juhla jatkui pitkille yohon asti, ja kaikkien
vieraiden mielesti se oli mahtavin tapahtuma, johon he olivat ikind osal-
listuneet.

Seuraavana piivinid kuninkaan musketdorikaartin johtaja D’Artagnan
piditti Fouquet’n, Kolme kuukautta myShemmin hén joutui oikeuden
eteen valtion varojen kahveltimisestd, (Tosiasiassa suurimman osan niis-
td varkauksista, joista hinti syytettiin, hin oli tehnyt kuninkaan toimek-
siannosta ja timén luvalla.) Fouquet todettiin syylliseksi ja vietiin Ranskan
syrjdisimpidn vankilaan korkealle Pyreneiden vuoristoon, missi hin vietti
eliminsi viimeiset kaksikymmentii vuotta yksin sellissi.

Tulkinta

Aurinkokuningas Ludvig XIV oli ylped ja royhked mies, joka halusi olla
huomion keskipisteeni koko ajan. Hin ei voinut sietdd sitd, ettd kukaan pii-
hittdisi hinet yltikylldisyydessd, varsinkaan hinen valtiovarainministerinsi.
Fouquet’n seuraajaksi Ludvig valitsi Jean-Baptiste Colbertin, joka oli tun-



nettu nuukuudestaan ja Pariisin tylsimmisti juhlista. Colbert piti huolen sii-
td, ettd kaikki valtion varoista otetut rahat [8ysivit tiensi suoraan Ludvigin
kisiin. Talld rahalla Ludvig rakensi vieli Fouquet’nkin kartanoa upeamman
palatsin — Versaillesn. Hin kdytti samoja arkkitchteji, sisustajia ja puutar-
hureita kuin Fouquet, ja Versailles'ssa Ludvig isinnéi juhlia, jotka olivat vield
ylenpalttisempia kuin ne, joista Fouquet oli maksanut vapaudellaan.

Fouquet kuvitteli juhlailtana Ludvigille esittimicnsi toinen toistaan
suurenmoisempien spektaakkeleiden korostavan hiinen uskollisuuttaan ja
omistautumistaan kuninkaalle. Hin ei ainoastaan ajatellut, etti juhla avaisi
hinelle tien takaisin kuninkaan suosioon, vaan kuvitteli sen olevan osoitus
hinen hyvistd maustaan, laajoista kontakteistaan ja suuresta suosiostaan.
Hin ajatteli, etti se tekisi hinesti kuninkaalle korvaamattoman ja osoittai-~
si, ettd hiinesti tulisi erinomainen padministeri. Sen sijaan jokainen esitys ja
jokainen vieraiden Fouquet'lle suoma arvostava hymy saivat Ludvigin ajat-
telemaan, ettd hiinen omat ystivinsa ja alamaisensa olivat vaikuttuneempia
valtiovarainministeristd kuin hiinestd, kuninkaasta, ja etti Fouquet poyh-
keili vauraudellaan ja vallallaan. Fouquet'n hieno juhla ei imarrellut Lud-
vig XIV:td, vaan loukkasi kuninkaan turhamaisuutta. Ludvig ei tietenkiin
olisi ikind my6ntinyt titid kenellekiidn. Sen sijaan hin 16ysi sopivan teko-
syyn hankkiutua eroon michestd, joka oli tahtomattaan tehnyt hinen olon-
sa epivarmaksi. i

Tillaisen kohtalon kokevat tavalla tai toisella kaikki, jotka saattavat mes-
tarinsa itsetunnon epitasapainoon, loukkaavat hinen ylpeyttdin tai saavat
hinet epiilemiin erinomaisuuttaan.

{llan koittaessa Fouguet oli huipulla. Sen piittyessi hin oli pudonnut pohjalle.
Voltaire (169.4-i1778)

LAIN NOUDATTAMINEN
1600-luvun alussa italialainen tihtitieteiliji ja matemaatikko Galileo Ga-
lilei huomasi olevansa arveluttavassa tilanteessa. Hinen tutkimustydnsi
jatkuminen riippui hallitsijoiden anteliaisuudesta, ja kuten kaikki renes-
sanssiajan tiedemichet, hiin teki silloin tillin keksinnéistiiin ja 16ydéistian
lahjoja ajan johtaville tukijoille. Kerran hiin esimerkiksi lahjoitti keksimin-
si marssikompassin Gonzagan herttualle. Kompassin kiyttoppaan hin
omisti Medicin suvulle. Molemmat hallitsijat olivat kiitollisia, ja heidin
avullaan Galileo sai lisia oppilaita. Keksintdjen suuruudesta riippumatta
hiinen tukijansa yleensi maksoivat hinelle lahjoina eivitki rahana. Galileo
eli jatkuvassa epivarmuuden ja riippuvaisuuden tilassa. Taytyy olla helpom-
pikin tapa, hin ajatteli.

Léydettyidn Jupiterin kuut vuonna 1610 Galileo alkoi soveltaa uutta stra-
tegiaa. Sen sijaan, ettd hin olisi tchnyt kuten aiemmin ja jakanut 16ytonsi
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