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Miksi tama kirja voi muuttaa elamasi?

Jos luet tétd tekstid, olet epdonnistunut. Emme tarkoita, ettd olet
huono ihminen tai heikko hévidjd. Tarkoitamme, ettd olet saman-
lainen kuin me kolme kirjailijaa. Jokainen meisté on epdonnistunut.
Me olemme epdonnistuneet olemaan onnellisia, elim&&dn hetkesss,
voimaan hyvin, rakastamaan enemmadn, vihaamaan vihemmaén,
kommunikoimaan paremmin, uskomaan voimakkaammin ja teke-
miin sitd, mitd rakastamme. Me olemme epdonnistuneet rakenta-
maan itsemme ndkoistd eldmai.

Luet tétd tekstid, koska olet ehkd pitkddn kaivannut jonkin muut-
tuvan.

Tai olet toivonut jonkin loppuvan.

Olet ehki rukoillut jonkin saapuvan.

Tai olet uskonut jonkun paremman odottavan sinua.

Olet halunnut murtaa sen, mikd estdd sinua eldmistd itsesi
nikoistd eldmad.

Olet halunnut murtaa sen, kuka olit ennen, ja tulla siksi, miksi
sinut on luotu.

Ehki olet odottanut tdhdn asti, ettd joku tulisi pelastamaan sinut.
Joku, joka saisi sinut uskomaan itseesi. Joku, joka poistaisi vai-
keudet eldmdéstdsi. Joku, joka saisi sinut onnelliseksi. Joku, joka
antaisi sinulle, mitd ansaitset. Mutta kukaan ei tule. Vain sind ja
yksin sind voit murtaa menneiden ajatustesi, tunteittesi ja toimin-
tasi kahleet. Vain sind voit ottaa tdyden vastuun omasta eldméastdsi
ja rakentaa itsesi ja eldmadsi juuri sellaiseksi kuin olet aina halunnut.



Tdmi kirja auttaa sinua tekemidn sen, minkd luulit jonkun toisen
tekevin sinun puolestasi.

Sind et ole tullut tdmén kirjan luokse, vaan tdmad kirja on tul-
lut sinun luoksesi. Koska viimein olet valmis tekemdin oman l4pi-
murtosi.

Mika ldpimurto on?

Mitd yhteistd on pOrssiyhtidn johtajalla, myynnin huippuammat-
tilaisella, NHL-jddkiekkoilijalla, maailmanmestarivalmentajalla ja
vakavasta masennuksesta toipuneella isdlld sekd somekoukusta
irtaantuneella nuorella? Heitd kaikkia yhdistdd yksi asia: jokainen
heistd on jossain vaiheessa eldmdinsd tehnyt lipimurron. Nyt on
sinun aikasi. Lipimurto ei ole tarkoitettu vain harvoille ja valituille.
Jokainen pystyy tekemién ldpimurron, ja timd kirja auttaa sinua
tekemddn omasi.

Lipimurtoja on tehty kautta aikojen. Se on hetki, jolloin ihmi-
nen rikkoo rajat, nikyvét ja ndkymittomadt. Se on tulen sytyttdmistd
pimedssd, veneen tyontdmistd tuntemattomaan mereen tai uuden
sanan kirjoittamista ja sanomista.

Termi lipimurto muodostuu sanoista ldpi, jolla tarkoitetaan jon-
kin toiselle puolelle kulkemista tai esteen ldpdisemistd, sekd murto,
joka tulee verbistd murtaa, jolla tarkoitetaan jonkin sdrkemisti tai
rikkomista. Lipimurto tarkoittaakin jonkin kuvainnollisen tai konk-
reettisen esteen ldpi murtautumista. Tilanteesta toiseen lifkkumista.
Jonkin vanhan rikkomista, jotta uusi voi kasvaa.

Nykyéddn ldpimurroista puhutaan muun muassa tieteessd, hen-
kilokohtaisessa kehittymisessd ja psykologiassa. Hetkistd, jolloin
jotain tapahtuu ihmisen sisilld. Silloin, kun tehdddn péddtds toimia
toisin. Kyse ei ole aina tdyskdinndksestd. Joskus ldpimurto on vain
yksi uusi pddtos tai vaikka vain yhden prosentin muutos. Se voi olla
uskallusta sanoa ”ei endd” tai rohkeutta sanoa ”kylld” ja laittaa kaikki
peliin itselle tdrkedssd asiassa. Kaikessa yksinkertaisuudessaan ldpi-



murto tarkoittaa merkittdvéd edistysaskelta. Askelta kohti eldmad,
jonkalaista haluaa eld4.

Mitd tdma kirja tarjoaa sinulle?

Jokainen kirjan askel antaa mahdollisuuden ldpimurtoon. Jo
yhden askeleen ymmirtdminen ja toteuttaminen voi muuttaa
sinua ja tilannettasi pysyvisti. Loytdmalld juuri sinulle oikeat
askeleet pystyt luomaan ldpimurtoja eldmdssési nyt ja tulevaisuu-
dessa.

Lukiessasi kirjaa saatat huomata itsestési jotain oleellista:

Et ole niin pieni kuin kuvittelit.

Et ole niin arka kuin ajattelit.

Et ole niin voimaton kuin sinulle on sanottu.

Et ole niin pime#ssi, ettet 10ytdisi valoa.

Et ole niin kaukana, ettet voisi ndhda ldhelle.

Et ole niin hyvd, ettet voisi olla vield parempi.

Et ole niin eksynyt, ettet voisi 10yt takaisin kotiin.

Luettuasi tdimén kirjan osaat tehdi vahvoja pdétoksid, luoda uusia
voittavia tapoja sekd 16ytdd voiman tédrkeiden valintojen hetking,
matkalla kohti ldpimurtoasi. Tervetuloa mukaamme luomaan
eldmasi tdrkein ldpimurto!

Miten ldpimurto tehdédédn - lapimurron kaava

Téssd kirjassa kdiymme l4pi, kuinka olemme luoneet yhdeksén kes-
keisimmin askeleen avulla ldpimurtoja ihmisten kanssa yhteensd
jo ldhes viidenkymmenen tydvuoden ajan. Avaamme nditd aitoja
asiakaskertomuksia tavallisista arjen esimerkeistd aina Suomen ja
maailman huipulle asti. Kirjassa kiymme lipi muun muassa, miten
pohjoismaisissa huippuorganisaatioissa luotiin menestystd, miten
DNA:lla onnistuttiin saavuttamaan huikeita myyntitavoitteita ja



miten puolustaja Henri Jokiharju kddnsi vaikean kauden maailman
kovimmassa jadkiekkoliigassa NHL:ssd edukseen.

Lapimurron kaava rakentuu kolmesta keskeisimmasti vaiheesta,
joista jokainen koostuu kolmesta tdrkeimmistd askeleesta. Lipi-
murron kaava muodostuu siis yhdeksédstd askeleesta, ja jokainen
niistd sisédltdd konkreettisen tyokalun, jolla ldpimurto on luotu, sekd
aidon asiakastarinan, joka kuvaa, miten se on kdytdnnossd tapah-
tunut.

Johtava ajatuksemme koko tédssd teoksessa on tietokirjan sijaan
luoda toimintakirja eli kirja, joka ei pelkdstddn auta ymmdrtdmddn,
mistd lipimurrossa on kyse, vaan todella tekemddn lipimurron.

Kolme ensimmiistd askelta luovat ymmadrryksen siitd, minki
lapimurron haluat tehdd, ja auttavat sinua tekemédin vahvan paatok-
sen ldpimurron toteuttamiseksi. Kolme keskimmdistd askelta saa-
vat sinut toimimaan ldpimurron rakentamiseksi auttaen sinua luo-
maan omat voittavat tapasi. Kolme viimeistd askelta vahvistavat
sinua pysyméén ldpimurtosi polulla kohdatessasi eldmén haasteita,
vastoinkdymisié ja ongelmia tuoden sinulle valinnan voiman.

Lipimurron ensimmdinen vaihe on vahva paitos. Jokainen ldpi-
murto alkaa vahvasta padtoksestd sitoutua johonkin itselle merki-
tykselliseen asiaan. Vahvan péddtcksen ensimméinen askel on rehel-
lisen nykytilan tiedostaminen. Kysymys, joka meiddn kaikkien tulee
kysyd itseltimme sdidnndllisesti, on: ”Mikd on totta?” Rehellisen
nykytilan ldpikdyminen voi tuntua vaikealta, mutta se on ainoa
keino tietdd, missd todella télld hetkelld on. Tima luo kestévin poh-
jan vahvalle pddtckselle. Lipimurtoa ei voi rakentaa sieltd, missd ei
endd olla - eiki sieltd, missi ei olla vield. Lipimurron rakentaminen
aloitetaan sieltd, missd on nyt.

Toinen askel on innostava suunta. Se luo lipimurtoon kaksi hyvin
oleellista seikkaa. Ensinndkin se antaa ldpimurrolle pddmidrin.
Jotta ldpimurron voi luoda, tarvitsee tietdd, missd asiassa sen ha-
luaa tehdid. Mitd tarkempi pddméérd on, sitd todennidkdisemmin sen
saavuttamisessa onnistuu. Toisekseen se lisdd positiivista tunnetta
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muutokseen. Tunne on toiminnan polttoainetta, ja ilman sitd muu-
tos ei ldhde kdyntiin, tai sitten se loppuu ennen aikojaan.

Kolmas askel on vahvat syyt. Toiminnan taustalla tulee olla jotain
niin voimakasta ja merkityksellistd, ettd pddsemme “minun pitéisi
tehdd” -ajattelusta “mind teen” -toimintaan. T4ll6in alamme kédin-
tdd huomiotamme esteiden etsimisestd ratkaisuiden 16ytdmiseen.
Kuten karthagolainen sotapiillikké Hannibal totesi vuonna 218
ennen ajanlaskun alkua johdattaessaan valtavia joukkoja norsui-
neen onnistuneesti Alppien yli: ”Joko 16ydén tien tai teen sen.” Néin
rehellisen nykytilan, innostavan suunnan ja vahvojen syiden aske-
leet muodostavat vahvan péitdksen vaiheen.

Mikd vahva pdditos
sinulla on vield
tekemdittd?

Lipimurron toinen vaihe on voittavat tavat. Ne kuvastavat ldpi-
murron vaikuttavinta tekijdi eli kiytdnnon toimintaa. Ilman kédytdn-
non toimintaa ja voittavien tapojen luomista ldpimurto jdd vain aja-
tuksen tasolle.

Voittavien tapojen ensimmaéinen askel on uusi tarina. Tarinamme
hallitsevat sitd, miten itsemme ja elimdmme koemme. Thminen toi-
mii sen tarinan mukaan, jota hin itselleen kertoo. Vanha heikko tari-
nasi saa sinut tuntemaan tavalla, joka ei saa aikaan parasta tapaa toi-
mia. Luomalla uuden voimakkaan tarinasi tunnet tavalla, joka saa
sinut toimimaan ja etenemiin kohti korkeimpia pdaméaaridsi.

Lipimurtomallin keskelld, sen syddmessd, on askel toiminta nyt.
Lipimurron kaikki aiemmat askeleet sekd kaikki my6hemmin esi-
teltdvit askeleet johtavat parhaimmillaan toimintaan. Lipimurtoa
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pystyy miettimdén ja pohtimaan vaikka koko loppueldménsd ajan,
mutta ilman toimintaa juuri tdssd hetkessd siitd ei ikind tule todel-
lisuutta.

Kolmas askel on ympdriston tuki, mikd tarkoittaa ympéristddmme
ja ldheisid ihmisid, joiden kanssa toimimme. Uusi tarina seki toi-
minta nyt voivat molemmat sekd nousta ettd kaatua ympériston vai-
kutuksesta. Paraskaan ei pérjdd yksin, ja ympéristddmme muokkaa-
malla pystymme moninkertaistamaan mahdollisuutemme onnistua.
Yksi eldmén tdrkeimmistd padtoksistd on valita, ketkd ovat ldhim-
mdt ihmiset omassa eldméssd, sekd missd ympdristdssd toimii.

T4ll4 tavalla uusi tarina, toiminta nyt ja ympériston tuki rakenta-
vat voittavat tavat -vaiheen.

Mikd yksi asia
sinun pitid aloittaa
tai muuttaa?

Lapimurron kolmas vaihe on valinnan voima. Se kuvastaa aikaa, jol-
loin rohkea pditds on tehty ja voittavat tavat on luotu. Niin ldpi-
murto kuin eldmid on usein hyvin kompleksista. Kehitys ei ole
lineaarinen viiva eivdtkd asiat aina mene niin kuin olemme suunni-
telleet. Pisimpédén elossa selviytyneet eldinlajit eivdt ole vahvimpia
ja viisaimpia, vaan niitd, jotka ovat adaptoituneet eli sopeutuneet
muutoksiin parhaiten.

Valinnan voima muistuttaa, ettd ihmisen suurin supervoima on
aina kdytossimme oleva mahdollisuus valita oma suhtautumisemme
ja toimintamme tilanteesta riippumatta. Tuossa valinnan hetkessi
asuu voima, joka mahdollistaa pysyvidn ldpimurron riippumatta
ympdroivistd olosuhteista.
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Tehtydmme vahvan padtoksen ja luotuamme voittavat tavat jou-
dumme viistdmittd kohtaamaan myds erilaisia vastoinkdymisid,
haasteita ja ongelmia. Ilman voimaa valita omaa suhtautumistaan
niihin ei ldpimurrosta tule kestivaa.

Valinnan voiman ensimméinen askel on nimeltiddn aaltolitkkeen
ymmdrtiminen. Se kuvastaa nimensd mukaisesti sitd, ettd seki yld-
ettd alaméet ovat osa eldméi ja ettd meidén tulee sisdistdd timén vii-
saus ja harjoitella toimimaan aallon eri vaiheissa. Jotta ldpimurrostasi
tulee kestdvd, tulee sinun ymmértdd, miten toimia niin aallon pohjalla
kuin sen laellakin. Ja mitd paremmin toimit niiden vililld, sitd stabii-
limmaksi oman ldpimurtosi rakentava toiminta muodostuu.

Toinen askel on sisdinen voima, joka kuvastaa sitd, miten valin-
nan voiman muodostamisessa on tirkedd ymmartdd, ettd kaikki tar-
vittava viisaus ja voima 16ytyy meistd jo. Lipimurron luomisessa ei
todellisuudessa ole kyse siitd, onko meilld riittdvid resursseja, vaan
siitd, olemmeko tarpeeksi uteliaita ja halukkaita etsimdén tarvitse-
miamme ratkaisuja. Kun kohtaamme vaikeuksia ja eldimi vie meitd
kohti aallonpohjaa, niin erityisesti silloin meidén tulee etsid itses-
tdimme oma sisdinen voimamme. Epdrdinnin hetkelld meidédn tdy-
tyy 16ytdd rohkeutta ja uskaltaa valita se, minkd tieddmme oikeaksi.

Kolmannen tason kolmas ja viimeinen askel on tdyttymyksen
taide. Elimin sanotaan olevan saavuttamisen tiedettd ja tdyttymyk-
sen taidetta. Saavuttamisessa voimme siis hyddyntéi erilaisia teoria-
pohjia, mutta tdyttymys muodostuu usein siitd, ettd opimme naut-
timaan eldmén pienistd hetkisti ja olemaan kiitollisia kaikesta, mitd
meilld jo on. Toimiessamme kiitollisuudesta kdsin ja nauttiessamme
eldmin erilaisista ainutlaatuisista hetkistd usein myds saavutamme
ulkoisesti paljon enemmin.

Loppujen lopuksi kaikkea tavoitteen saavuttamista tai ldpi-
murron luomista tdrkedmp@d on kokea tdyttymyksen tunnetta, joka
muodostuu kasvamisen, kehittymisen ja antamisen kautta. Mitd
hyvéd ja uutta minussa on syntynyt, ja mitd hyvéd ja uutta olen syn-
nyttinyt itseni ulkopuolelle.
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Siten aaltoliikkeen ymmadrtdmisen, sisdisen voiman ja tdyttymyk-
sen taiteen askelten kautta muodostuu valinnan voiman tason vaihe.

Tdssd ldpimurron kaava avattuna kokonaisuutena. Ensimméiinen
vaihe on alimmaisena, toinen keskelld ja kolmas ylimmadiseni.

8 9
Aalto- - Taytty- _
I||kke‘t‘en Slsa.lnen myksen Vallpnan
ymmar- voima taide voima
taminen
4 5 6
Uusi Toiminta Y'm pa- Voittavat
tarina nyt! riston tavat
tuki
1 2 3
Rehellinen Innostava Vahvat Vahva
nykytila suunta syyt padtds

Lapimurron kaava
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Sinun ldpimurtosi
— pysahdy hetkeksi
ja kirjaa ylos, missd
merkityksellisessd
asiassa haluat
tehdd ldpimurron
kirjan avulla.

Seuraavissa luvuissa péddset kulkemaan kolmen erilaisen valmenta-
jan matkassa. Aleksin, Mikon ja Antin kaikkien missio on kuitenkin
sama: auttaa sinua tekemiin oma ldpimurtosi.

Urheilu- ja liikuntapsykologian maisteri Aleksi Tossavainen avaa
toisessa luvussa, miten NHL-jddkiekkoilija Henri Jokiharju kddnsi
haastavan kauden edukseen innostavan suunnan kautta. Viiden-
nessd luvussa Aleksi keskittyy siihen, miten ajattelu muutettiin
toiminnaksi Suomen jalkapallomaajoukkueissa. Yhdeksdnnessd
luvussa kdydddn ldpi, miten Aleksi 16ysi omassa eldméssdin tdytty-
myksen tunteen pysdyttévin aivokasvaindiagnoosin keskeltd.

Vaikuttavan valmennuksen ammattilainen, kasvatustieteiden ja
taloustieteiden maisteri Mikko ”OJ” Ojanen vie sinut ensimmaéi-
sessd luvussa rehellisen nykytilan d4relle muun muassa porssiyhtio
Enersensen johdon ndkdkulmasta. Mikko avaa kuudennessa luvussa,
miten tietoliikennepalveluja tarjoavalla DNA:lla onnistuttiin muut-
tamaan tekemisen tasoa vuosia kestdneen valmennuksen aikana
useilla todennettavilla mittareilla uuteen uskoon. Kahdeksannessa
luvussa Mikko kertoo, miten sisdisen voiman 16ytdminen on ollut
keskeisessd osassa hinen matkallaan vaikean nuoruuden lépi, jota
varjosti alkoholismi kotona.
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Kouluttamisen ja valmentamisen huippuammattilainen, psyko-
logian kandidaatti ja urheilupsykologian maisteriopiskelija Antti
Peltonen sukeltaa kolmannessa luvussa vahvojen syiden luomiseen
muun muassa norjalaisen jalkapalloilijan Andreas Helmersenin esi-
merkin kautta. Andreasta pidettiin aikoinaan Norjan suurimpana
jalkapallolahjakkuutena, mutta monen mukaan hén oli jo mene-
tetty tapaus. Hdn nousi kuitenkin Peltosen valmennuksessa Nor-
jan toiselta sarjatasolta aina Mestareiden liigaan asti. Neljinnessi
luvussa Antti paljastaa, miten uutta tarinaa on rakennettu eri
pohjoismaisissa huippuorganisaatioissa, tdysin erilaisten haastei-
den kanssa. Seitseménnessi luvussa Antti avaa, miten eldméin aalto-
liilkkeen ymmirtdminen pelasti hdnet puolen vuoden unettomuu-
desta, masennuksesta ja itsetuhoisten ajatusten kierteestd.

Puhutteliko jokin askel ja sen sisilld oleva tarina erityisesti sinua?
Vaikka suosittelemme sinua etenemiin askel kerrallaan, mikdin ei
estd sinua hyppddmistd suoraan sinulle kaikista mielenkiintoisim-
paan tai ajankohtaisimpaan askeleeseen. Kuudessa ensimmiisessd
askeleessa avaamme parhaimpia menestystarinoitamme valmen-
nettaviemme ldpimurtojen rakentamisesta. Kolmessa viimeisessd
askeleessa puolestaan kerromme raa’an rehellisesti omien henkils-
kohtaisten tarinoidemme kautta, kuinka olemme pysyneet lipi-
murtomme polulla eldmén myrskyjen keskelld.

Jatka eteenpdin ja ota ensimmadiset askeleesi kohti ldpimurtoasi!
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Osa1
Vahva paatos






Rehellinen nykytilanne
Mikko ”0J” Ojanen

Olet tarttunut tdhin kirjaan tositarkoituksella ja sijoitat siihen
aikaasi, koska haluat saavuttaa sen avulla tdrkeimmét pdaméadrasi.
Tavoite on selked: ldpimurto. Siitdhdn tdssd kaikessa on kyse. Halu-
sitpa rakentaa vahvemman kehon, keritd miljoonan euron omaisuu-
den, valita selkeimmain urasuunnan tai kehittdd rohkeamman oman
tarinan, jokainen muutosmatka alkaa samasta kohdasta: rehellisestd
nykytilanteen tunnistamisesta.

Tédssd osiossa saat vikevid tietoa ponnistelujesi tueksi. Koke-
mukseni ja aitojen tosieldmdn tarinoiden lisdksi saat ainutlaatuisia
oppeja valmennusyrityksemme Kaswun valmennusdatasta, joka on
Suomen tasolla erityisen laaja tydeldmin tutkimusaineisto. Se koos-
tuu sadoista dokumenteista, joissa on yhteensd tuhansia yksittdisid
valmennettavien vastauksia, ja sitd on kerdtty vuodesta 2013 alkaen.
Keruu jatkuu edelleen, ja aineistossa on mukana yritysmaailman
edustajia niin suurimmista Fortune 500 -yrityksistd kuin pienem-
mistd suomalaisista organisaatioista.

Aineiston ja oppien suurin lisdarvo on se, ettd jokaisen valmen-
nettavan matkaa lihtotilanteesta kohti tavoitetta - ldpimurtoa - on
seurattu keskimddrin 6,4 kuukauden ajan. Monissa tapauksissa seu-
ranta on jatkunut useita vuosia.

Kyseessi ei siis ole ollut jokin yksittdinen tilannekartoitus tai
hetkellinen hanke, vaan yli kymmenen vuoden aikana muotoutunut
todistus siitd, miten suomalaiset tyontekijit, esihenkilSt ja johtajat
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loytavit omat tavoitteensa ja tekevidt omat ldpimurtonsa. Nyt sind
saat ndmad opit itsellesi hyotykadyttoon.

Tdmi kirjan luku auttaa sinua tunnistamaan tilasi ilman selit-
telyd, rakentamaan selkedn kartan nykyhetken numeroista, tun-
teista, toiminnasta ja tottumuksista, ja 16ytdm&in ne vipupisteet,
joissa pienikin muutos tuottaa parhaimmillaan suhteettoman suu-
ren edun. T4md ei ole testi, vaan tapa katsoa tilannettasi kirkkaam-
min. Perimd ei médritd ihmisen onnistumista. Kun pysidhdyt rehel-
lisesti nykytilanteesi ddrelle, 16ydét juuri ne alueet, joilla sind voit
aidosti loistaa, olipa tavoitteesi sitten uralla eteneminen, parempi
terveys tai ammattilaisura valitsemallasi pelikentilld.

Usein kysytddn, miten ihmistd voi auttaa kehittyméin tai tiimid
uudistumaan tai saada maalin tehdyksi. Vastaus ei aina 16ydy uusista
tavoitteista, strategioista tai tyokaluista, vaan joskus tdrkeintd on
pysdhtyd. Rehellinen nykytilanteen kartoitus ei ehké kerro, minne
olet menossa, mutta se kertoo, mistd olet tulossa ja missd olet nyt.

Rehellinen nykytilanne alkaa ymmartdmisestd, siitd ettd ei
endd tarvitse esittdd. Kun tdmdén kirjoittajatiimin Aleksi esitteli
aikoinaan minulle toisen kirjailijakollegani Antin, ensitapaaminen
todellakin sujui rehellisen kaavan mukaan. Vaikka olemme ammatti-
valmentajia, niin rehellinen keskenerdisyydestd puhuminen tutus-
tumisvaiheessa oli se asia, joka heti synnytti luottamuksen ja sai
yhteispelimme kukoistamaan. Noissa alkuhetkissd nimittdin saa ker-
toa kaiken sellaisen, joka tuntuu innostavalta, tunnistaa hyvin ole-
vat asiat ja my0s paljastaa kaikki sellaiset asiat, jotka tuntuvat ras-
kailta. Juuri siksi yhteispeli meidén kirjailijakollegoiden kesken on
toiminut paremmin kuin hyvin. Kun ihminen paljastaa haavansa ja
arpensa, hin myos viestii, ettd parantuminen on mahdollista. Niihin
meiddn omiin tosieldmén arpiimme ja seikkailuihimme palataan kir-
jan viimeisessd osiossa.

Kun ihminen pyséhtyy rehellisesti oman tilanteensa dérelle, tarkas-
telussa ei ole pelkéstddn tekeminen, vaan parhaassa tapauksessa oma
identiteetti kirkastuu. Se tapahtuu ndiden kolmen kysymyksen avulla:
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Kuka min3 oikeasti olen?
Mihin mini uskon?
Miti kohti haluan kulkea?

Ald huolestu - sinun ei tarvitse kirkastaa identiteettiisi vield ndiden
ensimmdisten sivujen kohdalla, jos et ole siihen vield valmis. Kirja tar-
joaa sinulle vihjeitd, keinoja ja tydvilineitd pitkin matkaa. Kun néet pal-
jaat faktat, niin rikot ”sitten kun” -illuusion ja vaihdat sen fiksumpaan
”entds nyt?” -kysymykseen. Nykyhetkestd tulee voimanlidhde seuraa-
valle askeleelle, toimimiselle nyt! Lipimurto ei endd ole hdméri haave,
vaan looginen seuraus selkeistd valinnoista. Tdmén luvun lopussa
sinulla on konkreettinen yhden sivun toimintasuunnitelma. Se on tii-
vis, selked ja niin old school -tyylinen, ettd sen voi panna vaikka jia-
kaapin oveen tai pukukopin seinille - paikkaan, jossa se joka pdivd
muistuttaa sinua siitd, mihin olet sitoutunut. Suunnitelmassa on mitat-
tavia asioita, joten johdat toimintaasi luvuilla ja todisteilla. Ja suunni-
telma on henkilSkohtainen, muotoiltu juuri sinun tarpeisiisi.

Kuka mind olen tdlld
hetkelld itselleni ilman
tittelidi, roolia tai
muiden odotuksia?

Itse ymmarsin aikoinani todella kantapddn kautta, miten tdrkedd on
nykytilanteen rehellinen hyviksyminen. Tdma4 kaikki tapahtui lukion
kolmannella luokalla. Olen opettajan poika, mutta niin minulle kuin
useimmille muillekin kouluaikojen kokemus nimenomaan oppijan
roolissa oli se ikkuna, jonka kautta katselin opettajan ammattia. Se
kiehtoi minua ja tuntui silloin oikealta valinnalta.
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Tuo ammatti oli kuitenkin vdhdlld jaddd kohdallani haaveeksi.
Olen kotoisin Haapajdrveltd, Pohjois-Pohjanmaan maakunnasta,
ja kouluaikana minua kiinnostivat valitettavasti vallan muut asiat
kuin koulunkdynti. Pystyin eldmédn eldméd&dni huolettomasti var-
sin pitkddn - lukion viimeisen luokan kevdiseen asti. Silloin Wins-
ton Churchillia lainatakseni kirjaimellisesti kompastuin totuuteen.
Totuus révihti kerralla pdin ndkod niin, ettd tuntui. Se tapahtui
Jyviskyldn yliopiston luentosalissa, kun tiedekunnat esittelivit toi-
mintaansa ja houkuttelivat opiskelijoita syksylld alkaviin opintoihin.

Kun opinto-ohjaajat pédsivit aiheeseen ”Opettajankoulutus ja
siihen vaadittavat pisterajat”, menin aivan Sokkiin. Jouduin rehel-
lisesti ja suorastaan fyysisesti kohtaamaan tilanteeni: halusin siitd
pois ja heti. Olin kuitenkin jumissa penkkirivin puolivilissd enkd
pddssyt siitd minnekddn. Muistan sen hetken ikuisesti. Vilkai-
sin vieruskaveriani ja naurahdin hénelle jotain pisterajoista, mutta
enemmadn paniikin vallassa kuin huvittuneena.

Tuona vuonna ennakoitiin, ettd opettajankoulutuslaitokseen
hakee noin 5 0oo nuorta. Heistd vain 8o valittaisiin Jyviskyldn
yliopistoon. Vaaditut pistekeskiarvot olivat sitd luokkaa, ettd minulla
ei ollut mitddn mahdollisuuksia. Tdém4 kaikki valkeni minulle sanan-
mukaisesti silld istumalla. Se hetki oli hurjin ja karmein, en ollut
osannut varautua sellaiseen lainkaan. Yliopistoon pddseminen ei
ndemmi ollutkaan ldpihuutojuttu.

Totuuteen kompastuminen voi ilmetd monella tavalla. Se voi olla
kylmid hikipisaroita luentosalissa, kun ymmaéarrimme, ettei meilld
ole mitddn mahdollisuuksia onnistua. Se voi olla ldheisen reaktio
kayttdytymiseemme, sitd voivat ilmentdd omat visyneet kasvomme
peilissd tai asiakkaan hiljaisuus bisnesneuvotteluissa. Totuus ei aina
huuda; joskus se vain seistd jokottdd hiljaa ja odottaa, ettd huo-
maamme sen.

Minulle tehtiin heti selvidksi ldht6tilanteeni: kdytdnnossd ei
mitddn mahdollisuuksia. Se oli kuitenkin oppi, josta olen, ja olin
ihme kylld jo silloin, kiitollinen. Harmillisen usein kidy niin, ettd
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