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Sanastoa

Add-on acquisition (Bolt-on) Piiomasijoittajan portfolioyhtion tekemi
tiydentivi yritysosto kasvun vauhdittamiseksi.

Buy & build -strategia Useita pienid yrityksid yhdistetddn yhdeksi suu-

reksi toimijaksi.

Buyout (BO) Buyout-sijoituksia tehdddn useimmiten jo vakiintuneisiin
yrityksiin, joissa pyritddn tehostamaan toimintoja ja vauhdittamaan kasvua.
Buyout-sijoittajat hankkivat kohdeyrityksestd mdiriysvallan ja ovat yleensi
enemmistoomistajia.

Capital call Rahaston sijoittajille lihettdmi pyynté maksaa osa heidin
antamastaan sijoitussitoumuksesta.

Carried interest (Carry) Rahastonhoitajan osuus sijoitusten voitoista sen
jilkeen, kun sijoittajille sovitut tuotot on maksettu.

Catch-up Voitonjakomekanismi, jossa tuottorajan saavuttamisen jilkeen
voitot ohjataan kokonaan tai osittain rahastonhoitajalle, kunnes tima on
saavuttanut sovitun osuuden voitonjaosta.

Co-investment Rinnakkaissijoitus eli rahastosijoittaja sijoittaa suoraan
kohdeyritykseen rahaston rinnalla.

Continuation fund Jatkorahasto, johon siirretiin vanhan rahaston omis-
tuksia pidempid omistusta varten.

Deal flow Rahastolle tarjoutuvien uusien sijoituskohteiden esiintyminen.

DPI (Distributed to Paid-in Capital) Sijoittajille maksetut kumulatiiviset
palautukset suhteessa sijoittajien maksamaan piddomaan.

Dry powder Rahaston vield sijoittamaton pddoma, jonka sijoittajat ovat
sitoutuneet sijoittamaan.

Due diligence (DD) Kohdeyrityksen taloudellinen, juridinen, kaupallinen,

tekninen ja verotuksellinen tarkastus ennen sijoitusta.



EBITDA Kiyttokate eli tulos ennen rahoituskuluja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia. Sitd kiytetddn yleisesti yritysten operatiivisen tuloksen-
tekokyvyn ja arvostuksen arvioinnissa.

Enterprise value (EV) Yrityksen velaton kokonaisarvo.

Equity story Sijoittajan nikemys siitd, miksi yrityksen arvo kasvaa omis-
tusajan aikana ja misté tuotto syntyy.

Equity value Yrityksen oman pddoman arvo.

ESG (environmental, social and governance) Ympiristoon, yhteiskunta-
vastuuseen ja hyvddn hallintotapaan liittyvit tekijdt, jotka huomioidaan
sijoitustoiminnassa.

EV/EBITDA Yrityksen kokonaisarvo jaettuna kiyttokatteella. Buyout-

sijoitusten yksi yleisimmin kayttdmistd arvostuskertoimista.
Exit Sijoituksesta irtautuminen.
Final close Rahaston lopullinen sulkeminen uusilta sijoittajilta.

Financial engineering Yrityksen pidomarakenteen optimointi esimerkiksi
velan avulla.

Fund manager Rahaston sijoitustoimintaa ja hallintoa hoitava pddoma-
sijoitusyhtio.
Fundraising Varojen kerddminen uutta rahastoa varten.

General partner (GP) Rahaston vastuunalainen yhtiémies, joka vastaa
rahaston velvoitteista ja kiyttdd rahastossa sille rahasto- ja yhtiésopimuksen
perusteella kuuluvaa pddtosvaltaa.

GP commitment Rahastonhoitajan oma sijoitus rahastoon, milld osoite-
taan intressien yhteneviisyys sijoittajien kanssa.

Growth equity Growth-sijoittajien kohteena ovat yleensi vihin myohii-
semmissd kasvuvaiheessa olevat kannattavat yritykset, jotka tarvitsevat paa-
omaa kasvun vauhdittamiseen. Growth-sijoittajat hankkivat kohdeyrityk-
sistd vihemmistoomistuksen.

Harvest period Rahaston elinkaaren mychempi vaihe, jolloin rahaston
painopiste siirtyy uusista sijoituksista ja sijoitusten kehittimisesti sijoituk-
sista irtautumiseen ja tuottojen jakamiseen.



Hurdle rate Tuottoraja, joka sijoittajien tulee saada ennen carryn maksa-
mista. Se on yleensd mddritelty vuotuisena tuottoprosenttina sijoittajien
rahastoon maksamalle padomalle.

Investment committee (IC) Toimielin, joka tekee rahastossa sijoitus-
paitokset.

Investment period Ajanjakso, jolloin rahasto tekee uusia sijoituksia.
IPO (Initial public offering) Yrityksen listautuminen porssiin.

IRR (Internal rate of return) Vuosituotto, joka huomioi kassavirtojen
ajoituksen.

Letter of intent (LOI) Aiesopimus.
Leveraged buyout (LBO) Velkavivulla toteutettu yritysosto.

Limited partner (LP) Aidneton yhtiémies. Rahastoon sijoittava institutio-
naalinen tai yksityinen sijoittaja.

Limited partnership Suomessa kommandiittiyhtié. Yleisin pddoma-
sjjoitusrahaston oikeudellinen rakenne.

LPAC (Limited partner advisory committee) Rahaston sijoittajista koos-
tuva neuvoa-antava toimikunta.

Management buy-in (MBI) Yrityksen ostaa ulkopuolinen johto, joka ottaa
samalla yrityksen johtamisen vastuulleen.

Management buyout (MBO) Yrityksen nykyinen johto osallistuu yrityk-

sen ostamiseen.

Management fee Rahaston rahastonhoitajalle maksama sdinnoéllinen hal-
linnointipalkkio.

MoIC (Multiple on Invested Capital) ja MoM (Multiple on Money)

Sijoitetun péddoman arvo suhteessa sijoitettuun pddomaan.
Multiple expansion Yrityksen arvostuskertoimen nousu omistusajan aikana.
Netdebt Korolliset velat vihennettynd rahavaroilla.

Platform investment Ensimmaiinen sijoitus, jonka ympidrille rakennetaan
suurempi yrityskokonaisuus yleensd niin sanotulla buy & build -strategialla.
Primary buyout Yritys myydidin ensimmiisti kertaa pddomasijoittajan
omistukseen.



Private equity (PE) Yleisnimitys padomasijoittamisesta, joka kattaa seki
buyout-, growth- ettd venture capital -sijoittamisen.

Public-to-Private (P2P) Porssiyhtio ostetaan pois porssisti.

RVPI (Residual Value to Paid-in Capital) Rahaston jiljelld olevan salkun

arvo suhteessa sijoittajien rahastoon maksamaan padomaan.

Secondary buyout (SBO) Pidomasijoittaja myy yrityksen toiselle pddoma-
sijoittajalle.

Secondary market Jilkimarkkina, jolla kdyddin kauppaa olemassa olevilla
rahasto-osuuksilla. Osuuden ostaja saa oikeuden tuleviin tuottoihin ja vel-
vollisuuden osallistua mahdollisiin jiljelld oleviin padomakutsuihin.

Term sheet Ei-sitova yhteenveto sijoituksen keskeisistd ehdoista.

TVPI (Total Value to Paid-in Capital) Rahaston kokonaisarvo (jactut ja
realisoimattomat tuotot) suhteessa sijoittajien rahastoon maksamaan pid-
omaan. TVPI = DPI + RVPL

Value creation Arvonluonti eli kaikki ne toimenpiteet, joilla omistaja kas-
vattaa yrityksen arvoa.

Venture capital (VC) Venture-sijoittajat lihtevit omistajiksi innovatiivisiin
ja nopeasti kasvaviin yrityksiin varhaisessa vaiheessa.

Vintage year Rahaston sijoitustoiminnan aloitusvuosi.

Waterfall Siinnot, joiden mukaan tuotot jaetaan sijoittajien ja rahaston-
hoitajan kesken.
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Aluksi:

Legenda yksisarvisesta

evosen kokoisilla villiaaseilla on tummanpunainen pai,

siniset silmit ja valkoinen vartalo. Nilkoissa niilli on

sinooperin viriset telaluut, jotka ovat raskaat kuin lyijy.
Siitd huolimatta villiaasit ovat niin nopeita, ettd niitd on liki mah-
dotonta saada kiinni. Otsassa niilld on kyyndrdn mittainen sarvi,
joka on tyvestd puhtaan valkoinen ja ylempdd musta. Sarven terdvi
kirki on karmiininpunainen. Eiki sarvi ole mikdén tavallinen luu-
uloke, ei todellakaan. Sen sisuksesta voi valmistaa juoman, joka
toimii vasta-aineena kaikille myrkyille. Eika siind kaikki!

Sarvesta voi valmistaa astian, joka myds antaa suojan myrkylti.
Riittdd kun juo sarvesta valmistetusta kiposta vettd tai vaikkapa vii-
nid ennen myrkyn nauttimista, niin oireita ei tule. Ja mikd hdmmas-
tyttivintd, suojan saa, vaikka joisi kiposta vasta myrkyn nauttimisen
jilkeen. Astiasta juominen suojaa my0s epileptisilta kohtauksilta.

Vaikka siltd voi kuulostaa, myrkyltd suojaava ja epilepsian
parantava muki ei ole terveysteknologia-alan startupin kehittima
innovaatio. Sen sijaan kyseessd on kreikkalaisen Ktesias-nimisen
lddkirin ja historioitsijan kuvaus Intian niemimaalla asuvista yksi-
sarvisista. Ktesiaksen kirjoitus on vuodelta 400 ennen ajanlaskun
alkua, joten se on ilmeisesti vanhimpia siilyneitd kuvauksia yksi-
sarvisista. Ndmd ihmeelliset satuolennot ovatkin kiehtoneet ihmis-
ten mielikuvitusta ldpi historian.”

II



Niistd oli innostunut myds pddomasijoitusyhtio Cowboy
Venturesin perustaja Aileen Lee. Hin julkaisi vuonna 2013 ame-
rikkalaisessa 7echCrunch-lehdessi selvityksen, jossa listattiin kaikki
yli miljardin dollarin arvoisiksi kasvaneet startup-yritykset. Start-
upien piti médritelmin mukaan olla alle kymmenen vuoden ikai-
sid, porssiin listaamattomia ja Yhdysvalloissa paikonttoriaan piti-
vid internet- ja ohjelmistoyhtioitd. Listan mukaan arvokkain yhtio
vuonna 2013 oli Facebook. Tuolloin vield pérssin ulkopuolella
olleen Facebookin arvo oli 122 miljardia dollaria. Kakkosena oli
toinen sosiaalisen median yhtié Linkedin noin 23 miljardin arvos-
tuksella. Kaikkiaan yli miljardin euron arvoisia amerikkalaisia lis-
taamattomia startup-yrityksia oli listalla yhteensi 39 kappaletta.

Pidomasijoittajat rahoittivat Aileen Leen selvityksen mukaan
Yhdysvalloissa vuosina 2003—2013 noin 60 ooo:ta internet- ja
ohjelmistoyhtiétd. Kun tekee vihin jakolaskua, selvidi, ettd rahoi-
tetuista yrityksistd vain yksi 1 §38:sta kasvoi yli miljardin arvoiseksi.
Eli alle 0,07 prosenttia.

Koska rajan ylittiminen oli ndin harvinaista, Aileen Lee kutsuu
nditd miljardiluokkaan kasvaneita yrityksid termilld unicorn, yksi-
sarvinen.

Aileen Lee toteaa selvityksessi tiedostavansa, ettd termi ei ole
paras mahdollinen. "Yksisarvisia ei ilmeisesti ole olemassa, ja ndima
yhti6t ovat todellisia — mutta pidimme termisti, koska se tarkoit-
taa jotain ddrimmadisen harvinaista ja maagista”, Lee kirjoittaa.?

Termi tarttui ja yleistyi. Y1i miljardin arvoisiksi kasvaneita start-
upeja ryhdyttiin artikkelin ilmestymisen jilkeen ensin teknopiireissi
ja sitten laajemminkin kutsumaan yksisarvisiksi. Suomessakin termi
on nykyisin yleisessi kiytossi. Se on viime vuosina uinut jopa viran-
omaisten ja muiden julkisten toimijoiden kielenkiytt66n.3

Vaikka yksisarviset ovat harvinaisia ja maagisia, ne eivit ny-
kyiin ole yhtd harvinaisia kuin vuonna 2013. Niiden mairi on kas-
vanut vauhdikkaasti muun muassa tekodlybuumin takia. Vuoden
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2026 alussa niitd arvioitiin olleen Yhdysvalloissa yli tuhat, muualla
maailmassa nelisensataa lisid. Suomikin on saanut omat yksi-
sarvisensa. Esimerkiksi vuonna 2010 perustettu peliyhtié Super-
cell ylitti miljardin dollarin arvon vain muutamassa vuodessa.
Japanilainen teknologiaan keskittyvd monialayhtié Softbank ja
peliyhti6 Gungho ostivat vuonna 2013 Supercellisti 51 prosen-
tin osuuden noin 1,53 miljardilla dollarilla. Vuonna 2016 Supercell
myytiin kiinalaiselle pelejd ja sosiaalisen median palveluita tarjoa-
valle Tencentille 10,2 miljardilla dollarilla. Ndin Supercellistd tuli
ensimmdinen suomalainen decacorn eli ’kymmensarvinen” — ja itse
asiassa my6s Euroopan ensimmiinen sellainen. Deca on kreikan
kieleen pohjaava etuliite, joka tarkoittaa kymmenta.

Decacorn-kategoriaan suomalaisyrityksisti on noussut myds
lihettialustayhtic Wolt, jonka arvo osana amerikkalaista Door-
dash-yhtiotd ylitti kymmenen miljardin euron rajan. Kolmas kym-
mensarvinen on terveysteknologiayhtié Oura, joka valmistaa kayt-
tdjdn terveyttd seuraavia dlysormuksia. Raja meni rikki syksylld
2025, kun Oura kertoi kerdnneensi goo miljoonan dollarin eli noin
780 miljoonan euron rahoituskierroksen. Samalla Ouran arvostus
nousi 11 miljardiin dollariin eli noin 9,5 miljardiin euroon.

Ouran arvonnousu on ollut todella huimaa, silla edellisella
rahoituskierroksella joulukuussa 2024 sen arvoksi arvioitiin 5,2 mil-
jardia dollaria. Ouran arvo siis yli kaksinkertaistui vuoden aikana.
"Puhumme Escape wvelocitystd”, sanoo Timo Ahopelto titd kir-
jaa varten tehdyssd haastattelussa. Ahopelto on toinen perustaja
Lifeline Ventures -yhtiossi, joka on Ouran ensimmadinen sijoit-
taja. Escape velocity -termi liittyy fysiikkaan. Silld tarkoitetaan no-
peutta, jolla kappale piisee irti painovoimasta. Pidomasijoittajien
kielessd kisitteelld viitataan tilanteeseen, jossa kasvuyrityksen kas-
vusta tulee itse itseddn ruokkivaa. Yritys siis skaalautuu vauhdilla
ja alkaa dominoida markkinaa. Taminkaltainen yritys voi kasvaa

monisarviseksi asti.
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Ouran syksyn 2025 rahoituskierrosta johti amerikkalaisen
rahoitusalan jdttiyhtié Fidelityn tytiryhtié Fidelity Management
& Research Company. Mukana olivat my6s amerikkalaiset pdi-
omasijoittajat Iconiq, Whale Rock ja Atreides. Kyseessi oli kaik-
kien aikojen suurin suomalaisyritykseen kohdistunut niin sanottu
scale-up-sijoituskierros. Scale-up-sijoituksia tehddin pidemmalle
ehtineisiin startup-yrityksiin, jotka ovat ylittineet alkuvaiheen
epavarmuuden mutta jatkavat silti nopeaa kasvua. Niilld on toimi-
vaksi osoittautunut ja skaalautuva liiketoimintamalli sekd merkit-
tavisti kasvavat tuotot ja paljon henkildstod.

Aiemmilla rahoituskierroksilla Ouraa olivat rahoittaneet Life-
line Venturesin lisiksi muun muassa valtiollinen padomasijoittaja

Teollisuussijoitus, tuttavien kesken Tesi.

& %k %k

Teollisuussijoituksen toimitusjohtaja Pia Santavirta kertoi syk-
sylld 2025 Ylen haastattelussa, ettd Suomessa on Tesin tilastojen
mukaan syntynyt tdlld vuosituhannella 16 yksisarvista.+ Teollisuus-
sijoituksen yksisarvisten listalla ovat tietysti decacornit Supercell,
Wolt ja Oura. Lisaksi yli miljardin arvoiseksi kasvaneita suoma-
laisyrityksid ovat listan mukaan tietokantayhtié MySQL, puhelin-
valmistaja HMD, terveysteknologiayhti6 CRF Health, markkina-
tietoyhtio Alphasense sekd ohjelmistoyhtiét Aiven ja Relex ja
peliyhtiot Applifier, Rovio ja Small Giant. Viime vuosina suoma-
laisyrityksistd unicorn-listalle ovat nousseet my6s satelliittiyhtio
Iceye, henkildstoetusovelluksia tarjoava Epassi, mainosteknologia-
yhti6 Smartly ja kvanttitietokoneyhtié IQM.

Listan yhtidille yhteistd on se, ettd ne ovat teknologiayhtioita.
Toinen yhteinen tekiji on, ettd niiden kasvua ovat olleet vauhditta-
massa padomasijoittajat, tarkemmin sanoen Venture Capital -sijoitta-
jat, jotka sijoittavat varhaisen vaiheen innovatiivisiin kasvuyrityksiin.
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Pidomasijoittamisella (private equity) tarkoitetaan porssin
ulkopuolista, oman padoman ehtoista rahoitusta, joka kanavoidaan
useimmiten pddomasijoitusrahastojen kautta. Pidomasijoitusyhtio
kerda rahastoon padomia esimerkiksi elikeyhtioiltd ja muilta insti-
tutionaalisilta sijoittajilta. Tdstd rahastosta pidomasijoittajat teke-
vit sijoituksia varhaisen vaiheen startupeihin tai jo vakiintuneisiin
kasvuyrityksiin. Vastineeksi sijoituksesta pddomasijoittajat saavat
omistusosuuden kohdeyrityksesta.

Pidomasijoittajat ovat aktiivisia omistajia, eli ne tarjoavat rahan
lisaksi kohdeyritykselle liiketoiminta-, strategia- ja rahoitusosaa-
mista sekd riskinottokykyi ja -halua kasvun ja kansainvilistymisen
vauhdittamiseksi. Pddomasijoittajat ovat omistajina viliaikaisia, silld
ne pyrkivit luopumaan kohdeyrityksistd yleensd noin 3—7 vuoden
kuluessa. Tamad irtautuminen eli exi toteutetaan esimerkiksi myy-
milld kohdeyritys teolliselle omistajalle, toiselle pddomasijoitta-
jalle tai listaamalla porssiin. Exitin jilkeen pddomasijoittaja palaut-
taa voitot rahaston sijoittajille — ja jos tuotto on etukiteen sovittua
tavoitetta suurempi, pddomasijoittaja saa siivun siité itselleen.

Pidomasijoitusyhtiot jaotellaan yleisesti kolmeen eri pdi-
ryhmiin: venture, growth ja buyout. Niille ryhmille ei ole vakiin-
tuneita suomenkielisid nimid, joten tdytyy tyytyd englantiin.

Venture capital -sijoittajat lihtevit omistajiksi innovatiivi-
siin ja nopeasti kasvaviin yrityksiin varhaisessa vaiheessa. Venture
Capitalista kiytetddn lyhennettd VC. VC-sijoittaja voi tehda sijoi-
tuksia yrityksiin, jotka eivit ole vield edes yrityksid vaan vasta
Powerpoint-esitys ja orastava liikeidea. Tamankaltaisia todella var-
haisen vaiheen sijoituksia kutsutaan pre-seed-sijoituksiksi.

Yleensi VC-sijoittajat hankkivat vihemmistdomistuksen kohde-
yrityksistddn. VC-sijoitukset ovat hyvin korkeariskisid, silld iso
osa startup-yrityksistd ei koskaan lihde toden teolla lentoon. Toi-
saalta sijoitukset voivat tuottaa satumaisia tuottoja, jos kohdeyritys
onnistuu kasvattamaan itselleen yhden tai jopa useamman sarven.
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Tillaisessa tapauksessa sijoituksen arvo voi nousta sata- ja jopa
tuhatkertaiseksi.

Growth-sijoittajien kohteena ovat yleensd vihin my6hiisem-
missd kasvuvaiheessa olevat kannattavat yritykset, jotka tarvitse-
vat padomaa kasvun vauhdittamiseen. Growth-sijoittajat hankki-
vat kohdeyrityksistd vihemmistéomistuksen.

Buyout-sijoittajat lihtevit mukaan yleensi jo vakiintuneisiin
yrityksiin, joissa ne pyrkivit tehostamaan toimintoja ja vauhditta-
maan kasvua. Buyout-sijoittajien tarjoamalla tietotaidolla ja pdi-
omilla kohdeyritys voi tehdd yrityskauppoja ja laajentua uusille
markkinoille. Buyout-sijoittajat hankkivat kohdeyrityksen omis-
tuksesta enemmiston tai ainakin médrdysvallan yhtiéssi. Joissain
tapauksissa buyout-sijoittajat voivat ostaa koko yhtién. Buyout-
sijoittajat kdyttavit jdrjestelyissd usein velkavipua, jonka avulla
sijoituksen tuottoa saadaan parannettua.

Buyout-sijoitukset ovat usein hikellyttivin suuria. Esimerkiksi
vuonna 2025 buyout-sijoittajien yhteenliittyma tarjosi amerikka-
laisesta Electronic Arts -peliyhtiostd 55 miljardia dollaria. Buyout
onkin maailmalla selkeésti suurin padomasijoittamisen osa-alue.

Arviot pddomasijoittajien rahastoissaan hallinnoimista varoista
vaihtelevat. Esimerkiksi jittimdisen amerikkalaisen pddoma-
sijoitusyhtid KKR:n vuoden 2025 lopussa ilmestyneessi rapor-
tissa pddomasijoittajien hallussa olevien varojen kokonaismairiksi
(Assets Under Management, AUM) arvioitiin 10,5 biljoonaa dol-
laria eli 10 500 miljardia dollaria. Tdstd potista buyoutin osuus oli
noin 45 prosenttia, venturen 3o prosenttia ja growthin 16 prosent-
tia. Loput varoista olivat kategoriassa "muut”.s

Myés Suomessa buyout-sijoittajien osuus hallinnoitavista
varoista sekd tehdyistd sijoituksista on suurin. Silti julkisuudessa
ovat esiintyneet etenkin venture-yhtiét. Viestimet uutisoivat jatku-
vasti Ouran, Iceyen, IQM:n ja muiden satumaisten sarviyhticiden
kerddmistd jattiméisistd rahoituskierroksista. Paljon huomiota on
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saanut my6s Timo Ahopellon ja Petteri Koposen vuonna 2012
perustama Lifeline Ventures -pddomasijoitusyhtio, joka on ollut
seitsemdn suomalaisen yksisarvisen varhaisen vaiheen sijoit-
taja. Lifelinen sijoituksiin kuuluvat Ouran lisiksi muiden muassa
Supercell, Wolt ja Aiven. Lokakuussa 2025 Lifeline kertoi kerin-
neensi periti 425 miljoonan euron rahaston, joka on Suomen kaik-
kien aikojen suurin VC-rahasto. Se on myds eurooppalaisessa ver-
tailussa merkittivin kokoinen.

Lifelinen osakkaista Timo Ahopellosta ja Jyri Engestromisti
on viime vuosina tullut startup-yhteisén nikyvid saarnamiehia.
Kaksikko julkaisi syksylld 2025 mainion Startup-késikirjan
(Tammi), jossa opastetaan kidestd pitden kasvuyrityksen perus-
tamisessa. Kirjaa jaettiin ilmaiseksi toisen asteen opiskelijoille.
Ahopellolla ja Engestromilli on my6s suosittu podcast, jossa he
analysoivat startup-maailmaa sivuavia teemoja.

Sujuvasanainen Ahopelto on jatkuvasti myos perinteisen me-
dian haastateltavana kertomassa suomalaisten startup-yritysten
merkityksestd Suomen taloudelle. Sitd on syytikin hehkuttaa, silld
startup-yrityksilld on todella merkitystd. Alan etujirjestd Suomen
startup-yhteis6 arvioi marraskuussa 2025, ettd suomalaiset start-
up-yritykset ovat ylittineet kymmenen miljardin euron vuotuiset
vientitulot. Kasvu on ollut melkoista, silld vuonna 2008 suomalais-
ten startup-yritysten tavara- ja palveluviennin arvo oli 320 miljoo-
naa euroa. Samaan syssyyn Startup-yhteiso julisti tavoitteekseen
nostaa viennin 20 miljardiin euroon vuoteen 2030 mennessi. Nimi
luvut kertovat siitd, ettd startup-toiminta ei todellakaan ole endd
nuorten hupparihérhéjen puuhastelua vaan todellista litketoimin-
taa, jolla on myés suuri merkitys kansantaloudelle.®

Talouselaman haastattelussa Ahopelto ennusti, etti Suomessa
syntyy seuraavan 5—10 vuoden aikana yli sadan miljardin euron
arvoinen firma. Ahopellon mukaan tavoite voi kuulostaa uto-
pistiselta, mutta hin muistutti esimerkiksi ruotsalaisen Spotify-
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musiikkipalvelun arvon nousseen loppuvuodesta 2024 yli sataan
miljardiin dollariin. Hin sanoo uskovansa, ettd Iceye tai Oura voi-
sivat hyvinkin yltdd arvoltaan samaan kokoluokkaan.”

Jos Ouran arvo nousisi sataan miljardiin dollariin, startup-
slangilla se kasvaisi decacornista hectocorniksi. Hecto tulee kreikan
sanasta hekaton, joka tarkoittaa sataa. SI-mittayksikkojdrjestel-
missd hehto-etuliite tarkoittaa satakertaista, esimerkkini vaikkapa
mittayksikko “hehtolitra”.

Tuli Ourasta hectocorn tai ei, yhtién tarina on ollut joka ta-
pauksessa huima. Mieleen juolahtaa, mitihdn kreikkalainen
Ktesias olisi tuumannut 400 vuotta ennen ajanlaskun alkua, jos
hinelle olisi kerrottu Oura-nimisestd satasarvisesta, joka kertoo
kayttdjansa stressitasoista ja kuukautiskierron vaiheesta. Voisi vei-
kata, ettd Ktesias olisi pitinyt sitd sepitteend.

Mutta eipd vield muutama vuosi sitten Ahopellonkaan juttuja
otettu oikein todesta.

Ahopelto muistelee Startup-kisikirjassa, miten hin oli vuonna
2018 osallistunut Helsingin Sanomien ja Aalto EE:n jirjestimddn
Taloudenpuolustuskurssi-tapahtumaan. Tilaisuudessa Ahopelto
oli visioinut, ettd sata uutta sadan miljoonan euron liikevaihtoa
tekevdd startup-yritystd uudistaisi Suomen talouden. "Unelma-
hottod”, oli Ahopellon mukaan erds taloustieteen tohtori kuitan-
nut tilaisuudessa hinen visionsa.®

Ahopelto ei kirjassa nimed tuota skeptistd tohtoria. Tieddn
kuitenkin, ettd kyseessd oli Juhana Vartiainen, joka toimi tuolloin
kokoomuksen kansanedustajana. Olin nimittiin itse paikalla kysei-
sessd tapahtumassa juontamassa sitd. Pddtin soittaa Vartiaiselle.

”Ei harmainta muistikuvaa. Siitd on niin pitki aika”, Vartiainen
vastaa kysymykseeni. Hin ei kuitenkaan kiistd asiaa. ’Olen toki
hyvin voinut niin sanoa.”

Vartiainen mydntid viime vuosina muuttaneensa nikemystiin

startupien merkityksestd.”En endd tind pdivind kutsuisi startupien

18



merkitystd unelmahotoksi”, Vartiainen sanoo. Hin kertoo talous-
tieteilija Mika Malirannan vuonna 2024 ilmestyneen Pinnan alta
-kirjan (Docendo) vaikuttaneen nikemykseensi. Siini todistetaan
laajalla tilastoaineistolla ja yritysdatalla, etti Suomessa on nykyisin
aiempaa laajempi ja monipuolisempi uuteen teknologiaan perus-
tuva innovatiivisten startup-yritysten joukko. Tamd pidosin vuo-
sina 2012—2016 syntynyt startup-yritysten "kultainen sukupolvi”
edustaa Malirannan mukaan Suomen tulevan talouskasvun poten-
tiaalia, joka todennikdisesti tulee merkittivisti vaikuttamaan tuot-
tavuuteen ja tydllisyyteen. Esimerkiksi Oura on perustettu vuonna

2012, Iceye ja Wolt vuonna 2014.

Kesilld 2025 pddomasijoittaja Tuomas Lang otti minuun yhteyttd
ja kysyi, olisinko halukas kirjoittamaan kirjan pddomasijoitta-
misesta. Lang toivoi kirjan avaavan sitd, mitd pddomasijoittajat
oikeastaan tekevit. Tarkoitus olisi kisitelld koko toimialaa — siis
nostaa venture-sijoittamisen ohella esille my6s buyout- ja growth-
sijoittamista.

Vaikka olen toimittajaurani aikana jossain miirin seuran-
nut pidomasijoittajia, en tuntenut Langia entuudestaan. Timi on
siind mielessd yllattivid, ettd Langin vuonna 2007 yhdessd Harri
Hollménin ja Jokke Paanasen kanssa perustama Intera Partners on
nykyisin Suomen suurin buyout-péddomasijoitusyhtio.

Lang on keskeinen vaikuttaja padomasijoittamisen toimialalla
Suomessa, mutta siitd huolimatta hin on onnistunut pysyttelemédin
aika lailla julkisuustutkan alapuolella. Tosin aivan viime vuosina
Lang on ollut esilld perustettuaan vuonna 2022 Lipimurtosdition,
joka tukee nuoria huippu-urheilijoita ja liikuntaa laajemminkin.

Julkisuuden karttaminen kuvaa yleisemminkin buyout-sijoitta-
jien toimintatapaa. Toisin kuin venture-sijoittajat, he eivit juuri
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huutele tekemisistdin. Suomalaisten buyout-rahastojen tuotot ovat
yleisesti ottaen olleet eurooppalaisittain vertaillen hyvid, mutta ne
on pidetty visusti pois julkisuudesta. Niistd on kerrottu vain péi-
omasijoitusyhtién omille sijoittajille.

Timid on johtanut siihen, ettd harvalla on selkedd kokonais-
kuvaa suomalaisista pddomasijoittajista ja heidin tekemisistdin.
Ei minullakaan ollut. Siksi olin tapaamisessa aika nihked. Mietin,
mitd kiinnostavaa buyout-sijoittajien tekemisissd ylipddtdan on.

Lang huomasi epiréintini ja vakuutti, ettd myds buyoutin puo-
lelta 16ytyy kiehtovia tarinoita.

"Kuten PHM Group”, Lang sanoi.

Ai miki?

"Porvoon Huoltomiehet”, Lang vastasi.

Porvoon Huoltomiehissi ei ole kyse syviteknologiasta, teko-
dlystd tai kvanttitietokoneista, vaan ihan perinteisestd asunto-osake-
yhtididen kiinteistopalvelusta. Siis lumen auraamisesta, nurmi-
koiden leikkaamisesta, pattereiden ilmauksesta ja rappukiytivien
siivoamisesta.

PHM Group on Suomen pidomasijoittajien viime vuosien hui-
keimpia menestystarinoita. Piskuisesta paikallisesta huoltoyhtiéstd
on kasvanut buyout-sijoittajien siivittimind kiinteistopalvelu-
konserni, joka toimii kahdeksassa maassa. Tyontekijoitd oli vuo-
den 2025 lopussa yli 15 000, liikevaihto yli miljardi euroa — ja kasvu
jatkuu edelleen.

PHM:n nykyarvoa ei ole julkistettu. Ulkopuolisten arvioiden
mukaan yhtion hinta oli syksylld 2025 noin kolme miljardia euroa.
Jos tistd ottaa noin miljardin euron velat pois, PHM:n osake-
padoman arvo olisi lihes kaksi miljardia euroa. Siis reippaasti yli
yksisarvisen miljardirajan.

Aloin innostusta Langin kirjachdotuksesta, silld vastaavia,
vihemmin julkisuudessa olleita kasvutarinoita on paljon muitakin
— esimerkiksi Renta Group, Bluefors ja Kotkamills. Eikd kyse ole
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vain siité, ylittdako joku yksittdinen yritys miljardin dollarin arvos-
tusrajan, silld yritysten kasvulla on yleisempaikin merkitystd — var-
sinkin Suomessa, jossa talouskasvu on jumittanut jo kohta kaksi
vuosikymmenti.

Tutkimukset osoittavat, etti pddomasijoittajat saavat omista-
mansa yritykset kasvamaan keskimairdistd nopeammin, paranta-
vat niiden tuottavuutta ja lisdavit henkiloston médrad. Ne vauhdit-
tavat talouskasvua eli toisin sanoen lisddvit ihmisten hyvinvointia.
Eldkeyhtiot ovat saaneet pidomasijoitusrahastoihin tekemistdan
sijoituksista parempia tuottoja kuin porssiosakkeista, mikd osal-
taan on parantanut elikejirjestelmin kestdvyyttd. Hyvid asioita
siis. Mutta siitd huolimatta pddomasijoittajilla on — etenkin maail-
malla — suuren yleis6n silmissd huono maine. Moni pitdd pddoma-
sijoittajia ahneina korppikotkina, mihin on toki myos perusteltuja
syitd. Joka tapauksessa kyseessd on kiinnostava ristiriita, jota voisi
kirjassa pohdiskella. Niinpd vastasin Tuomas Langin ehdotukseen

myontavasti.

Vaikka PHM Group on reippaasti yli miljardin arvoinen, siti ei
Aileen Leen TechCrunch-lehdessi esittimin madritelmin mukai-
sesti pitdisi kutsua yksisarviseksi. Se ei ole amerikkalainen, se ei ole
teknologiayritys ja se on reippaasti yli kymmenen vuoden ikdinen
— yhtién historia ulottuu itse asiassa 198o-luvun lopulle.
Yksisarvisten mdirittelyt ovat vuosisatojen aikana jatkuvasti
vaihdelleet. Historioitsija ja tietokirjailija Otto Latva julkaisi vuo-
den 2026 alussa mainion tietokirjan Yksisarvinen maailman myy-
teissi ja tarinoissa (SKS). Kirjan mukaan linsimaista kulttuuria
viime vuosikymmenind jérisyttineen yksisarvistrendin taustalla
ovat muun muassa My Little Pony -lelut ja niiden pohjalta teh-
dyt animaatiot ja muut oheistuotteet. Kreikkalaisen Ktesiaksen
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kuvauksessa yksisarvisilla oli tummanpunainen pii, siniset sil-
mit ja valkoinen vartalo. My Little Ponyn keskeiselld hahmolla
Twilight Sparklella on puolestaan siivet ja violetti vartalo. Yhteistd
on sarven lisiksi se, ettd Twilight Sparkle pystyy Ktesiaksen kuvaa-
mien yksisarvisten tapaan tekemidn ihmeellisid asioita. Epilepsian
estimisen sijaan Twilight Sparkle pystyy loitsullaan levitoimaan
sekd poistamaan painovoiman tietyltd alueelta.®

Samalla tavalla maaginen on my6s PHM:n tarina.

”Téllainen normaali ammattikoulun kiynyt kaveri pystyi raken-
tamaan sellaisen”, sanoo Kimmo Helasuo tdtd kirjaa varten teh-
dyssi haastattelussa. Helasuo on yksi PHM Groupin taustalla
olevien yritysten alkuperdisistd perustajista. ”Yksin en olisi sithen
pystynyt. Mutta hyvien kumppaneiden kanssa se oli mahdollista.”

Tami kirja kertoo ndistd kasvun kumppaneista.

1 Latva, Otto: Yksisarvinen maailman myyteissd ja tarinoissa, SKS 2026.

2 Lee, Aileen: Welcome To The Unicorn Club: Learning From Billion-Dollar
Startups, TechCrunch 2.10.2013.

3 Termi loytyy esimerkiksi Teollisuussijoituksen puolivuotiskatsauksesta kesiltd
2025 ja monista muista asiakirjoista.

4 Hukkanen, Virpi: "Ei ole Suomi oy:lle hyvi, jos omistajat ovat lilan varovaisia”,
Yle, 1.10.2025.

5 KKR: Private Equity Decoded: An Asset Class Playbook, joulukuu 202;.

6 Suomen startup-yhteiso: Startup-sektori ylitti 10 miljardin euron vientitavoit-
teen viisi vuotta etuajassa — uusi tavoite 20 miljardia vuoteen 2030. 7.11.2025.

7 Lahteenmaki, Pekka: Asiantuntijalta tuli posketon miljardiarvio Suomesta,
Talouselimi 14.1.2026.

8  Ahopelto, Timo; Engestrom, Jyri; Saukko-Rauta, Linda: Startup-kasikirja,
Tammi 202s.

9 Latva, Otto.
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1.

Huoltomiesten maailmanvalloitus

Tiéssi luvussa kerrotaan, miten PHM Group kasattiin
pienisti paikallisista huoltoyhtioistd ja laajeni sittemmin
maailmalle miljardiluokan yritykseksi. Siinid sivussa
kaydain lapi padomasijoittamisen peruskasitteiti

liittyen tuottoon, palkkiomalliin ja due diligenceen.

immo Helasuo onnistuu yllittimadn heti haastattelun

aluksi. Kun ihmettelen, miksi PHM Group on ollut niin

vihin esilld julkisuudessa, Helasuo kertoo vaitonaisuu-
den olevan mitd ilmeisimmin tarkoituksellista.”Toimiala on vihin
semmoinen, ettd ihmiset tulevat helposti kateellisiksi. Me olemme
kuitenkin heidin talonmiehidin”, Helasuo sanoo.

Oho, himmistyn. Helasuo arvelee julkisuuden vilttelyn syyksi
sen, ettd yhtiossd peldtddn ihmisten ylenkatsovan huoltomiehii ja
pitavin heidin tyotdin jotenkin vihempiarvoisena. Tami on jotain
ihan muuta, mitd voisi kuvitella yksisarvisluokkaan kasvaneen yh-
tion perustajalta eli founderilta, niin kuin startup-piireissd sano-
taan. Menestysyritysten founderit yleensi hehkuttavat surutta
saavutuksiaan ja toimialansa merkitystd eivitkd todellakaan pidd
puheissaan sordiinoa pdilld. Helasuon asenne tuntuu pikemmin-
kin olevan se, ettd ei tehdé tdstd nyt numeroa.
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Haastattelu hoituu Teamsin vilitykselld, koska Helasuo on
alkuvuodesta 2026 Espanjassa talven pakkasia paossa. Keskuste-
lun edetessi selvidi, ettd Helasuo ei taida oikeasti olla huolissaan
ihmisten kateudesta. Hin tuntuu olevan hyvinkin ylped urastaan
kiinteistohuoltoalalla — eikd ihme: PHM:n kasvutarina on huikea.
Helasuon puhetapaan vain kuuluvat lakoniset ja sarkastiset heitot.

Helasuo oli vuonna 1989 perustamassa toista PHM:n edelti-
jistd, helsinkildistd KH-Kiinteistopalvelut-yhtiétd. PHM:n his-
toriasta 16ytyy toinenkin lihtopiste eli Porvoon Huoltomiehet
-niminen yhti6, joka aloitti toimintansa vuonna 1992. Nami yhtiét
yhdistyivit vuonna 2020 PHM Groupiksi. Helasuo myi omis-
tuksiaan vuosina 2015 ja 2020. Osakemyyntien ansiosta hin nousi
noina vuosina verokalenterin kirkipaikoille.

Endi Helasuo ei ole PHM Groupissa toissi eikd edes omista-
jana. Sen sijaan hin pyorittid Karjalohjalla hevostilaa, joka tarjoaa
jalostukseen kansainvilisen suorituslinjan oreja. ”Myymme hevos-
ten spermaa.” Kyseessd on Suomen suurin oriasema. ’Ei se touhu
kovin suurta ole”, Helasuo toppuuttelee lakoniseen tapaansa.
"Enemmin se on tyttirelle tydpaikka ja minulle harrastuspaikka.
Saa vihin toteuttaa itseddn. Tykkiddn ajella traktoreita ja muita
koneita.” Yrityskaupasta saamiaan rahoja Helasuo kertoo sijoit-
taneensa my9s terveysalan startup-yrityksiin. ”Olen kylld vihin
epauskoinen niiden kanssa.”

Mutta palataan PHM:n tarinan alkuun 198o-luvun lopun
Helsinkiin. Helasuo kertoo, ettd hinelld meni aikoinaan ammatti-
koulu "plérindksi”, koska hin teki koulun ohessa niin paljon t6ita.
Hin oli muun muassa harjoittelijana autokorjaamossa. Varus-
miespalveluksen jilkeen Helasuo péityi hommiin tuttunsa Timo
Kaislan autopesulaan.

”Ei ollut kiva olla joka pdivé saappaat mirkind”, Helasuo muis-
telee. Niinpd Helasuo ja Kaisla pddttivit autojen pesemisen sijaan
perustaa kiinteistohuoltoyhtion. Kaksikko ldhti kiertimadn isidn-
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noitsijatoimistoja ja kyselemddn, olisiko t6itd tarjolla. Lopulta
tirppisi. Ensimmiiset asiakkaat olivat kaksi Helsingin Haagassa
sijaitsevaa taloyhtiotd, joiden kesilomatuuraukset yhti6 sai hoi-
taakseen. Kesin jilkeen pesti vakinaistui, ja pian firma sai muita-
kin asiakkaita.

"Kidyntikorttina meilld olivat ne talot, joita hoidimme. Pyrimme
hoitamaan ty6t niin hyvin, ettd naapuritkin halusivat palkata mei-
dit”, Helasuo sanoo. Vuoden jilkeen kaveruksilla oli taloyhtiditd
asiakkaina jo kymmenen.

Vaikka Helasuo puhuu talonmiehistd, sellaisia ei 1980-luvun
lopun Helsingissd endd juuri ollut. Vield 1950- ja 1960-luvuilla
tilanne oli toinen, silld ainakin suuremmissa taloyhti6issé oli lihes
jarjestddn oma talonmies. Monissa taloyhtioissd talonmiehelle tar-
jottiin tydsuhdeasunto, joten hin oli pihapiirissd hyvin lisni ja
tavoitettavissa. Vanhoista Suomi-filmeistd nikee, etti talkkarit piti-
vit taloyhtiossd my6s kuria ja jirjestystd ylld. Sithen aikaan talojen
limmitys hoitui usein hiilelld tai puulla, ja talonmiehen keskeinen
tehtivi olikin huolehtia limmityksestd. 1970-luvulla kaukolimp6
yleistyi ja talotekniikka alkoi ylipddtidn monimutkaistua, joten
taloyhtiot alkoivat ulkoistaa talonmiehen tehtdvid huoltoyhtidille.

Asunto-osakeyhtiéiden huoltoyhtiét olivat vield 198o-luvulla
pienid ja toimivat paikallisesti. KH-Kiinteistopalvelut keskittyi
lintiseen Helsinkiin. Vaikka sen bisnes kasvoi alkuun sadan pro-
sentin vuosivauhtia, homma pysyi pitkdidn kotikutoisena. Yhtié
pesi rappukiytivien matot pesukoneella Helasuon didin auto-
tallissa. Toimisto oli Timo Kaislan kellarissa Haagassa.

Helasuo hankki kiinteistdhuollon ohessa lisitienesteji korjaa-
malla ja myymailld Yhdysvalloista tuomiaan autoja. Hin kaup-
pasi my6s auroja, hiekoittimia ja muita kiinteistéhuoltoon liit-
tyvid tyokoneita. Tiatd kautta Helasuo tutustui 199o-luvun
puolivilissd Matti Lukkariin, jolle hin myi auton eteen kiinnitet-
tavin lumiauran. Lukkarilla oli pieni Myketek-niminen kiinteist6-
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huoltoyhtio, jonka asiakkaat olivat pddosin Helsingin ydinkeskus-
tassa. Koska KH-kiinteistopalveluilla oli liikaakin t6itd, Helasuo
pyysi Myketekid hoitamaan alihankintana muutamia taloyhtiéitd
Munkkiniemessd. "Viikon pddsti menimme katsomaan, miten
hommat Munkkiniemessd sujuivat”, Helasuo kertoo. Yllittien
Helasuo huomasi, etti Myketekin edustajat eivit olleet edes kiy-
neet paikalla. Helasuon mukaan ongelmana oli se, ettd Myketekin
perustajat olivat opiskelijoita ja tekivit tyon ohessa kaikkea muu-
takin.”He eivit olleet oikein kidytinnon ihmisid.”

Matti Lukkari naurahtaa, ettd hinen vahvuutensa on esteettinen
silmd. Tatd hin pystyy hyédyntimdin esimerkiksi taloyhtiiden
piha-alueiden suunnittelussa. Lukkari kertoo silti tehneensi jatku-
vasti kaikkia kiinteistohuollon kiytinnon toitd. Hin siivosi rappu-
kdytavid ja loi lunta vield silloinkin, kun yhtié oli jo aika iso ja hin
toimi sen ylimmdssi johdossa. "Harva kiinteistéhuoltobisneksen
johtaja on tehnyt kaikkia alan t6itd niin kuin mind ja Kimmo. Se
auttaa keskusteluissa tyontekijoiden kanssa ja myds tyon arvosta-
misessa. Tieddmme, kuinka kova homma on tehdi ne tydt hyvin”,
Lukkari sanoo.

Kiinteistohuoltobisnekseen Lukkari kertoo pddtyneensi sattu-
malta. Hin opiskeli 199o-luvun alkuvuosina oikeustieteellisessi,
mutta syvimmién laman aikaan oman alan kesitéitd oli vaikea
saada. Hin paisi kesiksi erddn toisen nuoren opiskelijan kanssa
seurakunnan omistaman, Iti-Helsingin saaristossa sijaitsevan
Kivisaaren kesikodin huoltomieheksi. Seurakunnassa oltiin niin
tyytyviisid kaksikon tyopanokseen, ettd sieltd kysyttiin, olisivatko
he kesdn jilkeen kiinnostuneita hoitamaan myds muita seura-
kunnan kiinteist6jd. Sitd varten kaksikon piti perustaa firma, joka
otti hoitaakseen muun muassa T6616n ja Pitdjinmiden kirkkojen
huoltopalvelut.

Lukkari kertoo, ettd jonkin ajan kuluttua hinestd alkoi tun-
tua hassulta kiydi vain parissa kirkossa auraamassa lunta ja kerdi-
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missd roskia. Enemmainkin toitd olisi ehtinyt tehdd. Niinpd hin
ryhtyi haalimaan yhti6lle lisit6itd kiertimilld markkinoimassa yh-
tién palveluita isdnnditsijatoimistoissa. "Ehki joka neljds toimisto
jaksoi edes jutella. Siitd sitten rupesi kuitenkin véhitellen tulemaan
tarjouspyynt6jd”, Lukkari sanoo.

1990-luvun puolivilissi Lukkarin yhtiokumppani jitti yh-
tion, minki jilkeen tyomdird kasvoi merkittavasti. Paivat Lukkari
teki huoltotoitd, illat hin hoiti yhtién hallintoa. Tuossa vaiheessa
Lukkari oli jo valmistunut juristiksi, joten hdn mietti, mitd ural-
laan tekisi. Hin paityi ehdottamaan Myketek-yhtionsd yhdisti-
mistd KH-Kiinteistopalveluihin. Helasuo suostui jirjestelyyn, silld
yhtiét sopivat hyvin yhteen. Myketekin asiakkaat olivat Helsingin
ydinkeskustassa, KH-Kiinteistopalveluiden puolestaan 1dhi6issa.
Yhdistymisestd huolimatta yhtiét jatkoivat toimintaansa omilla
nimilld4dn. Samoihin aikoihin Timo Kaisla lihti KH-Kiinteisto-
palveluista ja yhdistettyyn yhti6on tuli kolmanneksi padosakkaaksi
kiinteistohuoltoalan konkari Jarmo Aukio.

KH-Kiinteistopalveluihin kehitettiin kannustinjirjestelma, silld
se halusi pitdd kiinni parhaista tyontekijoistddn. Yhtioén muo-
dostettiin noin kymmenen hengen tiimeji, joista kukin yhtioi-
tettiin erilliseksi yhtioksi. Tiiminjohtajilla oli mahdollisuus saada
omistusosuus perustettavista yhtiéistd. "Sielld oli nilkdisid kave-
reita, joilla oli mahdollisuus saada osinkoa, jos yksikolld menee
hyvin”, Helasuo sanoo.

Enemmist6 perustettavien yhtididen omistuksesta oli kuitenkin
Helasuolla, Lukkarilla ja Aukiolla. Emoyhtié tarjosi yhtiéille hal-
linnolliset palvelut ja tarvittaessa my6s rahoitusta. Yhtié perusti
oman tilitoimiston ja lakiasiaintoimiston, joissa hoidettiin kaik-
kien konsernin yhtiéiden kirjanpito, asiakirjat ja sopimukset.

Toinen merkittiva muutos oli se, ettd KH-Kiinteisto-
palvelut laajensi toimintaansa tiyden palvelun huoltoyhtidksi,
jotta taloyhtiolld oli mahdollisuus saada kaikki tarvitsemansa
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